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 2020ـقریـر حوكمـــة الشركات ت
 

 

 الإدارة.  لمجلس متوازن ه�كل بناء الأو�ي  اعدةـالق

 والمسؤول�ات.  للمهام السل�م التحد�د الثان�ة القاعدة

 التنف�ذ�ة.  والإدارة الإدارة مجلس لعض��ة ال�فاءة ذوي من أشخاص اخت�ار الثالثة   القاعدة

 لمال�ة. ا التقار�ر نزاهة ضمان الرابعة القاعدة

 الداخل�ة.  والرقابة المخاطر لإدارة سل�مة نظم وضع القاعدة الخامسة

ي  السلوك تع��ز القاعدة السادسة  الأخلاق�ة.  والق�م المهين

ي  دقيق �شكل والشفاف�ة الإفصاح القاعدة السابعة
 المناسب.  الوقت و�ف

ام الثامنة القاعدة .  حقوق اح�ت ن  المساهمني

 . المصالح أصحاب ورد إدراك التاسعة القاعدة

ة القاعدة العا ن  تع��ز �ش  الأداء.  وتحسني

�   ع�ش  الحاد�ة القاعدة  الاجتماع�ة.  المسؤول�ة أهم�ة ع�التــــرك�ي
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 ـةــــــــــــــــــــــــــدمــــــــــــــــــمــق

كات حوكمة قواعد تتمثل ي  ال�ش
ي  والإجراءات والنظم المبادئ �ف ن  وتوازن حما�ة أفضل تحقق اليت كات إدارة مصالح بني  ال�ش

ن  كات حوكمة قواعد تطبيق من الأسا�ي  الهدف و�كمن به، المرتبطة الأخرى المصالح وأصحاب فيها والمساهمني ي  ال�ش
 �ف

ي  ضمان
كة تما�ش ن  أهداف مع ال�ش كة أداء بكفاءة المستثم��ن ثقة من زز�ع بما المساهمني  الأزمات.  مواجهة ع� وقدرتها ال�ش

كات حوكمة قواعد إن كة داخل القرارات جميع اتخاذ منهج�ة تنظم ال�ش  لتلك والمصداق�ة الشفاف�ة وتحفز وجود ال�ش
ن  السلطة فصل أهمها القرارات، ومن ي  التنف�ذ�ة الإدارة بني َّ  اليت كة ُ�س�ي  الخطط و�راجع �عد الذي الإدارة ومجلس أعمال ال�ش

ي  والس�اسات
كة، هذە �ف ي  ال�ش

ي  بالثقة الشعور و�عزز الطمأنينة بما �ض�ض
ن كما معه، التعامل �ف

�
ن  تمك وأصحاب  المساهمني

كة ع� فعال �شكل الرقابة من المصالح  .ال�ش

 
�
كة صكوك القابضة ودورە إدارة مجلس من وحرصا ي  �ش

 بالمسئول�ة و�ستشعارا�  لشفاف�ةا وتأ��د  المصداق�ة وتع��ز  بناء �ف
ام مجلس فإن � كات وذلك  بحوكمة المعتمدة والخاصة واللوائح بالس�اسات الإدارة �س�ي دائما بالإل�ت  لال�ش

�
ي وفقا

ما ورد �ف
كات" من اللائحة التنف�ذ�ة من قانون رقم ( "حوكمة ال�ش �شاء �الخاص ب وتعد�لاته 2010) لسنة 7ال�تاب الخامس ع�ش

 . المالسواق أهيئة 

 ىالأول القاعدة
 الإدارة لمجلس متوازن  ه�كل بناء

كة والمهام والمسؤول�ات المناطة به، و�ن  مجلس دور إن ه�كل مجلس الإدارة يتناسب مع حجم وطب�عة �شاط ال�ش
ي  التوازن نقطة �مثل الإدارة ن  تحقيق أهداف ع� تعمل اليت كة و�تكون التنف�ذ�ة الإدارة ومتابعة المساهمني  لسمج لل�ش

كة صكوك القابضة إدارة ض واحدهم عضوا� مستقل تم انتخابهم غ�ي  أعضاء خمس من �ش ي إجتماع تنف�ذيني
العامة  الجمع�ة �ف

كة العاد�ة كة �شكل مجلس ه�كل و�تسم ، 2018مايو 06سنوات بتار�ــــخ  ثلاث لمدة لل�ش مناسب من  بعدد عام إدارة ال�ش
ي  وقد رو� التن�ع الأعضاء

ات �ف كة، عن الشاملة المسؤول�ة الإدارة مجلس المتخصصة، و�تحمل توالمهارا الخ�ب  ال�ش
كة، و�س� ات�ج�ة ، كما يتحمل كافة المسئول�ات المتعلقة بالسلامة المال�ة لل�ش  مجلس ومسئول�ة وضع الأهداف الاس�ت

ا الإدارة ف وكافة نحو دائم�  بتشك�ل جانبه نم المجلس أصحاب المصالح الآخ��ن، وقام الحفاظ ع� مصالح المساهمني
ي  منه لجانه المنبثقة

 عنه المنبثقة واللجان الإدارة مجلس مسؤول�ات أعضاء الحوكمة،  و�شمل قواعد متطلبات إطار �ف
ي  الأخلاق�ة المعاي�ي التنظ�م�ة والامتثال بالمعاي�ي  اتباع ضمان

كة تعاملات جميع �ف  . ال�ش
 

كة و�خصص مجلس إدارة ي  الوقت ال�ش
ي  بما به المنوطة والمسؤول�ات مهامبال  للاضطلاع ال�ا�ف

 لاجتماعات التحض�ي  ذلك �ف
ن  المجلس قام وقد المجلس، عن المنبثقة واللجان المجلس ن � بتعيني ن  من للمجلس أمني ي  بني

كة موظ�ف  مهامه وتحد�د ال�ش
كة حوكمة لقواعد وفقا  ن مجلسم كل ومسؤول�ات مهام تحد�د تم كما بها، المكلف المسؤول�ات مع يتما�ش  بما ال�ش

ي  التنف�ذ�ة والإدارة الإدارة
ي  التوازن �عكس بما المجلس قبل من المعتمدة واللوائح الس�اسات �شكل واضح �ض

 الصلاح�ات �ف
ن  والسلطات   إنفراد عدم عن فض�ً  التنف�ذ�ة، والإدارة مجلس الإدارة من كل بني

�
 وذلك المطلقة، بالسلطة الأطراف من أ�ا

كة عمل�ات لتسه�ل  . ال�ش

 الإدارة مجلس تشكیل •
كة صكوك القابضة من خمس أعضاء ن �هم يتكون مجلس إدارة �ش  :  وف�ما ��ي نبذة عنهم وأمني

 تعیین أمین السر \تار�خ الانتخاب  الصفـــة العضو تصن�ف الاســـــــــــــم
 2018  يونيو   27 الإدارة مجلس رئ�س غ�ي تنف�ذي نواف مساعد العص��ي الس�د/ 
 2018  يونيو   27 الإدارة مجلس نائب رئ�س غ�ي تنف�ذي لع��ز النف��ي أحمد عبداالس�د/ 
 2018  و ـــما�  06 إدارة عضو مجلس غ�ي تنف�ذي محمد مبارك الهاجريالس�د/ 
 2018  و ـــما�  06 إدارة عضو مجلس مستقل ع�� بدر المط�عالس�د/ 
ن العو�ي الس�د/   2018  يونيو   27 إدارة عضو مجلس غ�ي تنف�ذي عبدالمحسن �اسني

ن ال�  الس�دة / ناهـــــد محمد الزرانـــي ي    أمني ام الرقايب �  2019نوفم�ب  11 م.مدير إدارة الال�ت
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 شر�ة صكوك القا�ضة إدارة مجلس لأعضاء خبراتالو  المؤهلات •
 

 .الإدارة مجلس رئ�س-السید/ نواف مساعد العص�مي 
ي الولا�ات المتحدة  الس�د / نواف العص��ي حاصل ع� بكالور�وس إدارة

الأعمال تخصص تم��ل من جامعة بورتلاند �ف
ة العمل�ة بمجال الاستثمار ت��د عن  –مدة  1999الأم��ك�ة عام   عام.  20الخ�ب

أس الس�د كة صكوك القابضة، كما مجلس نواف العص��ي  / ي�ت كة منشآت  مجلس نائب رئ�س أنه إدارة �ش ي �ش
إدارة �ف

ي مجموعة عارف الاستثمار�ة.  ال�اح للمشار�ــــع العقار�ة، و�شغل
 منصب الرئ�س التنف�ذي �ف

 الإدارة   مجلس نائب رئ�س -السید/ أحمد عبدالعز�ز النف�سي 
م من جامعة الخليج للعلوم  2008الس�د/ أحمد عبدالع��ز النف��ي حاصل ع� بكالور�وس إدارة الأعمال الدول�ة عام 

ة العمل�ة بمجال  –والتكنولوج�ا   عام.  15الاستثمار ت��د عن مدة الخ�ب

كة صكوك القابضة، كما رئ�س نائب منصب احمد النف��ي  / الس�د يتو� كة  مجلس عضو أنه مجلس إدارة �ش ي �ش
إدارة �ف

كة إبدار كابيتال  ي �ش
 منصب البح��ن، و�شغل حال�-منشآت للمشار�ــــع العقار�ة، كما يتو� منصب عضو مجلس إدارة �ض

�
ا

كة بيتك كابيتال للاستثمار مدير أول/إدارة المل��ة ي �ث
 .الخاصة والاستثمار المبا�ث �ف

 الإدارة   عضو مجلس -السید/ محمد م�ارك الهاجري 
كل�ة العلوم الإدار�ة     م من جامعة ال���ت 2004عام تم��ل ومنشآت مال�ة الس�د/ محمد الهاجري حاصل ع� بكالور�وس 

ة العمل�ة ت��د عن  –  عام.  16مدة الخ�ب

كة صكوك القابضة، كما عضو الس�د/ محمد الهاجري منصب يتو� ي �ش
ي  إدارة مجلس أنه عضو مجلس إدارة �ض

كة �ف  �ش
كة صكوك العقار�ة ومنصب عضو مجلس إدارة  ي �ش

منشآت للمشار�ــــع العقار�ة. كما يتو� منصب عضو مجلس إدارة �ض
 منصب المدير ا

�
ي العقار�ة. و�تو� حال�ا كة ب�ت الأعمار الخل��ب ي �ش

ي -لتنف�ذي�ف
مجموعة  قطاع العمل�ات والمتابعة �ف

 عارف الاستثمار�ة. 

 الإدارة  (مستقل) عضو مجلس -السید/ ع�سى بدر عبد الكر�م المطوع
  م2002الس�د/ ع�� المط�ع حاصل ع� بكالور�وس علوم إدار�ة 

كة صكوك  إدارة مجلس مستقل، انضم إ� –ع�� بدر عبد ال���م المط�ع منصب عضو مجلس إدارة  /الس�د يتو� �ش
ي أغسطس 

ي  انتخابه إعادة تم ، وقد2016القابضة �ض
ي  �ف

ة الانتخابات منصبه الحا�ي �ف   لمجلس الأخ�ي
�
الإدارة، كما يتو� حال�ا

كة بكة المتحدة للتجارة العامة والمقاولات.  ي �ش
 منصب مساعد مدير عام �ف

 الإدارة   عضو مجلس -السید/ عبدالمحسن �اسین العومي
ن  د/ عبد المحسنالس�  . م 2010العو�ي حاصل ع� بكالور�وس إدارة الأعمال تخصص تم��ل ومنشآت مال�ة عام  �اسني

 منصب  عضو الس�د/ عبدالمحسن العو�ي منصب �تو�و  
�
كة صكوك القابضة، كما �شغل حال�ا ي �ش

دير ممجلس إدارة �ض
ي المبا�ش قطاع المل��ة الخاصة والاستثمار -ول أ

كة بيتك ك �ف   . ابيتال للاستثمار �ش
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 حضور الأعضاء لاجتماعات مجلس الإدارة •
كة صكوك القابضة عدد ( كة2020) إجتماع خلال عام 13عقد مجلس إدارة �ش و�وضح  ، وتمت جم�عها بمركز إدارة ال�ش

ي المجلس
ها كل عضو �ض ي ح�ض  .الجدول التا�ي تفاص�ل تلك الاجتماعات وعدد الاجتماعات اليت
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 نواف مساعد العص��ي 
                           13 رئ�س مجلس الإدارة  

 أحمد عبدالع��ز النف��ي 
   X                       12 نائب رئ�س مجلس الإدارة  

 بدر المط�عع�� 
                           13 مستقل-عضو 

 محمد مبارك الهاجري
             X             12 عضو مجلس إدارة 

 عبدالمحسن  العو�ي 
                           13 عضو مجلس إدارة 

 مجلس تشكیلوشفافة تم  رسم�ةوفقاً لإجراءات م، و 1820مایو 6بتار�خ  المنعقدة للمساهمین السنو�ة العاد�ة العامة الجمع�ة للشر�ة لمدة ثلاث سنوات في إدارة إنتخاب مجلس تـم

 استكمالا لدورته الحال�ة. 2018/ 6/  27بتار�خ  الإدارة مجلس تشكیل حیث تم إعادة التغیرات ض�ع حدث الفترة خلال وفى التنفیذ�ة ولائحته الشر�ات قانون  امة وفقا لأحكالإدار 

    حضر الاجتماع X تعذر حضور الاجتماع 
 

 الإدارة    مجلس اجتماعات محاضر وحفظ تنسیقو  تسجیل

 لما ورد �ف المادة رقم (
�
كات المســـــــــاهمة العامة" من اللائحة التنف�ذ�ة للقانون رقم 114وفقا لســـــــــنة  1) من الباب الثامن "�ث

كات،  2016  ب�صــــدار قانون ال�ــــش
�
ي ) من الفصــــل 6-2لمتطلبات المادة رقم ( ووفقا

كات  الثاين ن  وم�قمن كتاب حوكمة ال�ــــش  أمني
كة صـــكوك القابضـــة �شـــكل دائم ومســـتمر  إدارة مجلس �   دارةالإ  مجلس لمحا�ض اجتماعات خاص ســـجل ب�عداد�ش

�
مبينا

ن ال�ـــــــ ـبالتنســــــــيق  الاجتماع، ونها�ة بدا�ة وتوق�ت تار�ــــخ ومكان الإجتماع ف�ه ي كافة  مجلسمع رئ�س  كما �قوم أمني
الإدارة �ف

ي تتعلق ب�عداد توافر لضـــمان  ذات الصـــلة معززا� بالوثائق و�صـــدار الدعوات لأعضـــاء مجلس الإدارة لالأعما جدول الأمور اليت
ف وأصــــــحاب ال�ـــ�ـــــــع جميع المعلومات لأعضــــــاء المجلس مما �ضــــــمن لهم الوصــــــول  للمعلومات وتحقيق أهداف المســــــاهمني

 فيها والمداولات بما قشـــاتالاجتماعات بالمنا محا�ض  إعداد إ� بالإضـــافة ،الأقل ع� عمل أ�ام ثلاثة قبل وذلك المصـــالح
ي  التصــــــــ��ت عمل�ات �ن. كم كل منإليها وتوق�عها  الرج�ع �ســــــــهل بح�ث وحفظها وتب��بها تمت اليت ن �  ا الحا�ض �قوم أمني

ض أعضـــــاء المجلس  ض حســـــن إ�صـــــال وتوز�ــــع المعلومات والتنســـــيق ف�ما بني اف رئ�س مجلس الإدارة بتأمني المجلس وتحت إ�ش
ن أصـــحاب المصـــالح الأخ�� . و�ني ف كة والموظفني ي ال�ـــش

ف والإدارات المختلفة �ف كة بمن فيهم المســـاهمني �تخاذ ما �قوم بك  ن بال�ـــش
 الإجراءات اللازمة �شأن إجتماعات الجمع�ة العامة وتح��ر المحا�ض الخاصة بها واعتمادها. 
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 الثان�ة  القاعدة  

 والمسؤول�ات للمهام السل�م التحدید
 س�اسة عمل مجلس إدارة الشر�ة

م � كة صكوك القابضة بالمهام والمسؤول�ات المنصوص عليها �ض القانون رقم ( �ل�ت ب�صدار  2016) لسنة 1مجلس إدارة ال�ش
كات، كما أن ميثاق عمل مجلس الإدارة المعتمد نص ع� أن مجلس إدارة الشــركة يتحمل المســئول�ة الشــاملة عن  قانون ال�ث

ي ذلك وضع الأهد
كة صكوك القابضة ، بما �ض ات�ج�ة المخاطــر، ومعاي�ــر الحوكمة ومســئول�ة �ش ات�ج�ة للشــركة واســ�ت اف الاس�ت

ف وجميع أصحاب المصالح، والتأ�د  ف والموظفني ف والدائنني الإشــراف ع� الإدارة التنف�ذ�ة والحفاظ ع� مصالح المساهمني
ض والتعل�مات الناف كة تتم �شكل حص�ف وضمن إطار القوانني ذة من الجهات الرقاب�ة والنظام الأسا�ي من أن إدارة ال�ش

كة، وف�ما ��ي نبذة عن الواجبات العامة لمجلس الإدارة :   واللوائح والس�اسات الداخل�ة لل�ش

كة إدارة مجلس يتو� • كة لإدارة اللازمة والصلاح�ات جميع السلطات صكوك القابضة �ش  لاختصاصات دون تجاوز ال�ش
ي  المجلس مسئول�ة و�تبع ذلك منه، المنبثقة اللجان جميع عن قائمة لمجلسمسئول�ة ا وتب�ت  العامة، الجمع�ة

 إعداد �ف
كة السن��ة العامة الجمع�ة ع� الذي يت� السنوي التق��ر كة  بنشاط الخاصة والب�انات المعلومات يتضمن ف�ه لل�ش ال�ش

ام ومدى أعمالها ونتائج الما�ي  ومركزها �  .بقواعد الحوكمة الال�ت
، و�عمل جميع عن ممثلا الإدارة سمجل عضو �كون • ن كة ومساهميها العامة المصلحة �حقق ما ع� المساهمني  .لل�ش
 من الإدارة واف�ة معلومات ع� مبن�ة قراراته وتكون وجد�ة واهتمام، ن�ة وحسن بمسؤول�ة مهامه الإدارة مجلس يؤدي •

 هذە التف��ضات تكون أن دون ختصاصاتها ببعض تف��ضات للمجلس إصدار و�حق آخر، موثوق مصدر أي أو التنف�ذ�ة
 .منه صادر تف��ض أي تجاە قائمة مسئول�ة المجلس وتظل المدة، محددة غ�ي  أو عامة

ن  توفر التنف�ذ�ة الإدارة أن من التأ�د • ن الحاليني ن  للمساهمني  الخاصة كافة المعلومات الاستثمار ولمجتمع والمحتملني
كة بأعمال  .وأهم التطورات وأ�شطتها ال�ش

ي  والتقار�ر المال�ة السنوي التق��ر أن من تحققال • ها يتم اليت ن  و�رسالها ��ش كة الحق�قة تعكس الأوضاع للمساهمني  .لل�ش
 

 التنفیذ�ة لعمل الإدارة المنظمة والإجراءات الس�اسات
 ويتو�ح كة،ال�ش  التنف�ذ�ة داخل الإدارات جميع لعمل والإجراءات المنظمة والس�اسات العمل دل�ل الإدارة مجلس اعتمد

ي تقوم المهام جميع عمل دل�ل كل ات�ج�ة وفق تفص��ي  �شكل تنف�ذ�ة إدارة كل بها اليت ي  الأهداف الاس�ت  مجلس �ضعها اليت
كة، واللوائح الإدارة امات الواقعة جميع الس�اسات تلك توضح كذلك الداخل�ة لل�ش �  والرئ�س التنف�ذ�ة الإدارة ع� الال�ت

ي  التنف�ذي
كة إدارة مجلس قبل من لهم المخولة ضوء المسؤول�ات �ف  .ال�ش

كة إدارة لدى كة حوكمة إطار و�عكس ال�فاءة، من عا�ي  مستوى ع� مؤهلة تنف�ذ�ة ال�ش  الإدارة ومسؤول�ات مهام ال�ش
م التنف�ذ�ة � ي تل�ت ي  وذلك بها اليت

ي  الإدارة، وذلك مجلس قبل من والمعتمدة المخولة والصلاح�ات السلطات ضوء �ف
 ضوء �ف

 العام وخلال الحال�ة التنف�ذ�ة الإدارة إنجازات ومن الإدارة، مجلس قبل من والمعتمدة المخولة والصلاح�ات اتالسلط
 :��ي  ما 2020

كة، الداخل�ة والأنظمة واللوائح الس�اسات كافة تنف�ذالعمل ع�  •  .الإدارة مجلس قبل من المعتمدة لل�ش
 . الإدارة مجلس ع� ضهاوعر ) مال�ة وغ�ي  مال�ة (الدور�ة التقار�ر إعداد •
ي  نظام وضـــــع •  �شـــــكل تعكس وحســـــابات وســـــجلات بدفاتر �حتفظ MICROSOFT AX DYNAMIC متكامل محاســـــيب

  .المال�ة الب�انات ودقيق مفصل
�ة ( •  ).  HR software Mena me وضع وتط��ر نظام إدارة الموارد الب�ش
 وذلك النفقات، تقل�ل ع� والعمل الأمثل، بالشــكل كةال�ــش  موارد إدارة عن فضــ�ً  النشــاط، و�ســي�ي  اليو�ي  العمل إدارة •

ات�ج�ةأهداف  مع يتفق بما كة و�س�ت  .ال�ش
ي  الفعالة المشاركة •

كة داخل الأخلاق�ة الق�م ثقافة وتنم�ة بناء �ف  .ال�ش
ام ع� والحرص النظم، تلك وكفا�ة فاعل�ة من والتأ�د المخاطر، و�دارة الداخل�ة الرقابة نظم وضـــــــــــــــع • � ع الال�ت ن  ةب�ن

  .الإدارة مجلس قبل من المعتمدة المخاطر
 بمــا القرارات لاتخــاذ اللازمــة والمعلومــات الب�ــانــات لتوف�ي  المعلومــات لتكنولوج�ــا التحت�ــة البن�ــة وتحــد�ــث تط��ر •

كة.  متطلبات مع يتما�ش   ال�ش
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ن  القرارات بمتابعة يتعلق ف�ما وضع آل�ة عمل واضحة • كة عمل بطب�عة العلاقة ذات الرقاب�ة والقوانني  للتأ�د وذلك ال�ش

ام التطبيق من �  .بها التام والال�ت
ات إعداد • ي  بجميع الخاصة الرئ�س�ة الأداء مؤ�ش

كة موظ�ف  دوري.  �شكل المنجزة مهامهم وتقي�م ال�ش

 2020 الإدارة خلال العام مجلس إنجازات
: نورد نبذة عن أهمها     كما ��ي
ي الوقت المناسب.  ساس�ةالأ من ق�ام المجلس بمناقشة جميع المسائل  التأ�د  •

 �شكل فعال و�ف
ات�ج�ات الأهداف إعتماد • كة الهامة والس�اسات والخطط والاس�ت  .  لل�ش
ان�ة اعتماد • ن  .القادمة سنوات للخمس العمل وخطة 2021 للعام التقدي��ة الم�ي
كة الشامل والأداء التنف�ذ ومراقبة الأداء أهداف وضع •  .لل�ش
كة لنظ��ي الت اله�ا�لتحد�ث  مناقشة واعتماد •  .ل�ش
 . صلة ذات أطراف مع تعاملات ع� الموافقة •
 . والسن��ة المرحل�ة المال�ة الب�انات اعتماد •
ن  المكافآت، سجل ، فيها بما المجلس، من المعتمدة التوص�ات وتقد�م السن��ة العامة الجمع�ة لانعقاد الدعوة •  تعيني

ن  إعادة أو ي  تعيني  .الحسابات مراقيب
ي  التنف�ذ�ة الإدارة من المستلمة الدور�ة التقار�ر مراجعة •

كة وأهداف خطط ضوء �ف ات�ج�ة ال�ش  .الاس�ت
  المعتمدة والإجراءات بعض الس�اسات ع� التعد�لات إعتماد •

�
 إدارة.  مجلس من سابقا

اف ع� النفقات  • كة.  الرئ�سة الرأسمال�ةالإ�ش  لل�ش
كة، القانون�ة القضا�ا جميع متابعة • ن  مع المستشار�ن والاجتماع لل�ش كة القانونيني  .جميع القضا�ا حالة ع� للوقوف لل�ش
كة أعمال إنجاز س�ي  متابعة • كة  أعمال نتائج ومناقشة التنف�ذ�ة الإدارة مع الدور�ة الاجتماعات خلال من ال�ش ال�ش

كات التابعة من  .الدور�ة التقار�ر من حزمة خلال وال�ش
اف • كات  الإ�ش كة.  و�جراءاتالعام ع� تطبيق قواعد حوكمة ال�ش  الرقابة الداخل�ة �شكل فعال داخل ال�ش
ي  الوسائل مراجعة ط��ق للحوكمة عن السل�مة الممارسات تحد�د •  من المؤسس�ة والق�م المهن�ة المعاي�ي  تؤكد اتباع اليت

ي  السلوك ميثاق خلال  .العمل وأخلاق�ات المهين
الحوكمة  لدل�ل والس�اسة العامة الرقاب�ة المتطلبات مع يتوافق ه�كل بناء ع� والحرص الإدارة مجلس ه�كل مراجعة •

ن والتأ�د من الفصل   . التنف�ذي الرئ�سوظ�فة و ر�س مجلس الإدارة  ةوظ�ف بني
مجلس الإدارة وفق ميثاق يوضح مدة اللجنة وصلاح�اتها ومسؤول�اتها وك�ف�ة رقابة  �شك�ل لجان مختصة منبثقة عن  •

ن ال�  امهم وحقوقهم وواجباتهمالمجلس عليها والتشك�ل و�سم�ة الأعضاء وتحد�د مه ن امني  . وتعني
 . Authority Matrix ل�ة ت الماالصلاح�ا راجعة ه�كلم •
اف ع� أعمال اللجنة �شأن عمل�ة  • ش�حات والمكافآت، والإ�ش مراجعــة التقار�ــر والتوص�ــات الصــادرة عــن لجنة ال�ت

ات فقو  ةالتنف�ذ� والأدرةالتقي�م الســنوي لأعضاء مجلس الإدارة   (KPIs)الموضوع�ة الأداء مؤ�ش
، المدقق تقار�ر (التدقيق لجنة عن الصادرة والتوص�ات التقار�ر مراجعة •  والإطلاع ،) ICR الداخل�ة الرقابة تق��ر الداخ�ي

 . اللجنة أعمال نتائج ملخص ع�
 . اللجنة أعمال نتائج ملخص ع� والإطلاع ،المخاطر  لجنة عن الصادرة والتوص�ات التقار�ر مراجعة •
 المتكامل.  التق��ر إعتماد  •
ن  أعضاء ترشيح • كة عن ممثلني ي  �ش

كات تابعة وزم�لة.  الإدارة مجلس صكوك القابضة �ض ي �ش
 �ف

 تعهد مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة ع� سلامة ونزاهة التقار�ر المال�ة المعدة.  الاطلاع ع� •
كات، حوكمة (السن��ة التقار�ر إعتماد • كة)، المسئولة الاجتماع�ة التدقيق لجنةالمكافآت،  ال�ش  صكوك القابضة.  ل�ش
ي  تق��ر إعداد  •

كة  السن��ةالعامة  الجمع�ةسنوي یت� �ف كيلل�ش ات تضمن متطلبات و�جراءات استكمال قواعد حوكمة ال�ش
 بھا.  التق�د ومدى 

ض المكاتب الاستشار�ة والموافقة ع� التعاقد مع  • ي للق�ام بمراجعة عروض الأسعار الخاصة بتعيني مهام مكتب خار�ب
ي للق�ام بمهام إدارة المخاطر.   التدقيق الداخ�ي ومكتب خار�ب

ضمان دقة وسلامة الب�انات والمعلومات الواجب الإفصاح عنها وذلك وفق س�اسات ونظم و�جراءات الإفصاح  •
 والشفاف�ة المعمول بها. 

 . ةاعتماد س�اسة تف��ض وتنف�ذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنف�ذ� •
وس كورونا المستجد والقرارات الصادرة عن الجهات الحكوم�ة بهذا الشأن  • مناقشة التداع�ات المتلاحقة لانتشار ف�ي

كة والقدرة ع� �سي�ي الأعمال.   وتأث�ي ذلك ع� كفاءة العمل داخل ال�ث
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 اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة  

 الإدارةلجان مجلس 
ةلجانه الثلاثة التال�ة أدناە، كما قام مجلس الإدارة  بتشك�ل 2018/ 6قام مجلس الإدارة ب�جتماعه رقم  �عادة ب خلال الف�ت

ي كان أخرها  ي  �شك�ل لجانه الثلاثة واليت
ة ثلاثة سنوات ع�  ،2018/ 10رقم  اجتماعه �ف ح�ث تتمثل مدة عض��ة اللجان ف�ت

 وف�ما ��ي اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة:  الإدارة،ألا تتجاوز المدة المتبق�ة من مدة عض��ة مجلس 
 التدقيق. لجنة  •
 المخاطر. لجنة إدارة  •
ش�حات والمكآفات.  •  لجنة ال�ت

 

 التدقیق    لجنة :أولاً 
ن  من كل لجنة التدق�ـقتتش ض أحدهم عضوا� مستقً�، كما أن رئ�س  غ�ي  أعضاء وتتضمن ثلاثة الإدارة، مجلس أعضاء بني تنف�ذيني

ي مجلس الإدارة ل�س عضوا� 
يوليو  16 بتار�ــــخ الإدارةتلك اللجنة، وتم إعادة �شك�ل لجنة التدقيق بموجب قرار من مجلس  �ف

 :ف�ما ��ي  عضو، تتمثلبعد إستبدال عضو مكان  2018
 2020) إجتماعات خلال العام 07عدد ( اللجنة عقدت التدقيق لجنة

 7/2020 6/2020 5/2020 4/2020 3/2020 2/2020 1/2020 تصن�ف العضو المنصب أعضاء اللجنة

        تنف�ذي غ�ي  الجد�د-اللجنة رئ�س عبدالمحسن العو�ي 
        تنف�ذي غ�ي  السابق-عضوا للجنة محمد مبارك الهاجري

        مستقل السابق-اللجنة عضو ع�� بدر المط�ع

 لما ورد  المنوطةتقوم لجنة التدقيق بالمهام والمسؤول�ات 
�
ي بها وفقا

) من الفصل الخامس من كتاب 7-5المادة رقم ( �ف
كات ي  النصاب ،�كتمل حوكمة ال�ش

ن  بحضور اللجنة اجتماع لعقد القانوين ،وف�ما ��ي نورد ابرز المهام  الأعضاء من اثنني
 . والإنجازات

 اللجنة مھام وإنجازات
ن  �عادةالتوص�ة ب - كة مراقب الحسابات تعني  إر�ست" العيبان والعص��ي  مكتب العبدالجادر، عادل بدر /الس�د لل�ش

ي  كمدقق " و�ونغ ن سالم الأشخاص ضمن ومن ح�اد�ة مراقب الحساباتمن والتأ�د  2020 عن عام خار��  جلني
وط ومناقشة ومراجعة المال، أسواق هيئة لدي  .المهن�ة الاتعاب و�عتماد  التعاقد�ة ال�ش

ي تنف�ذ الأعمال والمه -
كة من أجل التحقق من مدى فاعليتها �ف ي ال�ش

ي ع� إدارة التدقيق الداخ�ي �ف اف الففى  ماالإ�ش
 المحددة من قبل مجلس الإدارة. 

ف مكتب مستقل خا - ي الموافقة ع� تعيني كاهم K.P.M.Gمكتب (ر�� ي المط�ع و�ش
كة صا�ف للق�ام بمهام التدقيق ) �ش

وط ومناقشة اجعة، ومر الداخ�ي    ورفع التوص�ة لمجلس الادارة للاعتماد.  التعاقد�ة ال�ش
كةا مناقشة الب�انات -  وتقد�م التوص�ات لمجلس الإدارة بهذا الشأن.  لمال�ة المرحل�ة والسن��ة لل�ش
 . ةالتقار�ر المال�ة المعد ونزاهة سلامة� ومجلس الإدارة ال�تاب�ة من الإدارة التنف�ذ�ة الإطلاع ع� التعهدات -
حة عن عام  -  . ، ورفع توص�ة لمجلس الإدارة بهذا الشأن2020إعتماد خطة التدقيق الداخ�ي المق�ت
كة ح�ث قامت اللجنة خلال  الداخ�ي  المدقق تقار�ر مراجعة - راجعة خطة الدور�ة بم ا اجتماعاتهو�دارات ال�ث

كة وردود  لإداراتالتدقيق بالنسبة  أعمالواستعراض س�ي  الداخ�ي التدقيق  تم اتخاذ  من انه والتأ�د  تالإداراال�ش
ي التقار�ر  الإجراءات

 . ورفع توص�ة لمجلس الإدارة بهذا الشأن التصح�ح�ة اللازمة �شأن الملاحظات الواردة �ف
 العامة الجمع�ة ضمن بنودلمجلس الإدارة بهذا الشأن قبل تلاوته ورفع التوص�ة  للجنة السنوي التق��ر مناقشة -

كة السن��ة  .لل�ش
كة والتوص�ة �شأنها لمجلس  الس�اسات ومناقشة مراجعة -  . الإدارةواللوائح الداخل�ة لل�ش
ف مكتب تدقيق مستقل (  - كاە ال���تق BDOمكتب الموافقة ع� تعيني  للق�ام) �س محمد نصف النصف و�ش

كة الرقابة نظم بمراجعة ن  الداخل�ة لل�ش  للوائح والقوانني
�
 مناقشة، و )ICR( الداخل�ة الرقابة تق��ر  و�عداد طبقا

ي الملاحظات الواردة 
ي الإ  ذ إتخانه تم أ�د من أ والت التق��ر  �ف

جراءات التصح�ح�ة اللازمة �شأن الملاحظات الواردة �ف
  . ورفع توص�ة لمجلس الإدارة بهذا الشأن ،التقار�ر 

 .الإدارة مجلس إ� �شأنها وتقد�م التوص�ات المناسبة ذات الصلة، الأطراف مع والتعاملاتصفقات مراجعة ال -
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 المخاطر دارةإ: لجنة ثان�اً   

ن  من إدارة المخاطرلجنة  تتشكل ، ورئ�س اللجنة أحدهم عضوا� مستق�ً  أعضاء ثلاثة تتضمنو  الإدارة، مجلس أعضاء بني
ي تلك اللجنة، عضو غ�ي تنف�ذي، كما أن رئ�س مجلس

ب قرار من بموج وتم إعادة �شك�ل اللجنة الإدارة ل�س عضوا� �ض
:  إستبدال عضو مكان عضو تتمثلبعد  2018يوليو  16مجلس الإدارة بتار�ــــخ   ف�ما ��ي

-  
) إجتماعات خلال العام 05عدد ( اللجنة عقدت المخاطرإدارة  لجنة

2020 
 5/2020 4/2020 3/2020 2/2020 1/2020 تصن�ف العضو المنصب أعضاء اللجنة

      تنف�ذي غ�ي  الجد�د-اللجنة رئ�س أحمد عبدالع��ز النف��ي 
      تنف�ذي غ�ي  السابق-عضوا للجنة محمد مبارك الهاجري

      مستقل السابق-اللجنة عضو ع�� بدر المط�ع

 لما ورد  المنوطةبالمهام والمسؤول�ات  إدارة المخاطر تقوم لجنة 
�
ي بها وفقا

من   السادس) من الفصل 5-6المادة رقم ( �ف
كات ي  النصاب ، �كتملكتاب حوكمة ال�ش

ن  بحضور اللجنة اجتماع لعقد القانوين ،وف�ما ��ي نورد أبرز  الأعضاء من اثنني
 . المهام والإنجازات

 اللجنة مھام وإنجازات
ي للق�ام بمهام إد - ف مكتب مستقل خار�ب وط ومناقشة مراجعةارة المخاطر، و الموافقة ع� تعيني  التعاقد�ة ال�ش

 عتمادە. لإ ورفع توص�ة لمجلس الإدارة 
 مناقشة تق��ر مراقبة أعمال إدارة المخاطر والمعد من قبل مكتب استشاري مستقل.  -
 مجلس إ� المناسبة �شأنها التوص�ات وتقد�م الصلة ذات الأطراف مع التعاملات تق��رواعتماد  مراجعة . -

 ةالإدار 
وس كورونا المستجد ع� الب�انات المال�ة  - مناقشة نموذج الإفصاح عن تأث�ي الاحداث الناتجة عن انتشار ف�ي

ي 
 2020/ 06/ 30المنته�ة �ف

ات متضمنة الدور�ة المخاطر إدارة تقار�ر حزمة ومناقشة مراجعة -  .المخاطر ق�اس مؤ�ش
ي وحدة المخاطر  -

 .  التأ�د من استقلال�ة موظ�ف
 .المخاطر لإدارة ال�اف�ة والنظم اردالمو  توافر ضمان -
ي  المقبول المخاطر مستوى وتقي�م تحد�د ع� الإدارة مجلس مساعدة -

كة، �ف  تجاوز عدم والتأ�د من ال�ش
كة  .المخاطر من المستوى لهذا ال�ش

ي  المختلفة المخاطر أنواع ومتابعة وق�اس تحد�د  و تقي�م تقار�رمراجعة ومناقشة   -  كةال�ش  لها تتعرض قد اليت
كة إدارة مجلس إ� التقار�ر هذە وتقد�م القصور، أوجه لتحد�د وذلك ،( مال�ة وقانون�ة)  . ال�ش
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 ثالثاً: لجنة الترش�حات والمكافآت  

ش�حات والمكافآت لجنة  تتشكل ن  منال�ت ، ورئ�س أحدهم عضوا� مستق�ً  أعضاء ثلاثة تتضمنو  الإدارة، مجلس أعضاء بني
إستبدال بعد  2018يوليو  16بموجب قرار من مجلس الإدارة بتار�ــــخ لجنة ادة �شك�ل الاللجنة عضو غ�ي تنف�ذي، تم إع

 :ف�ما ��ي  عضو مكان عضو تتمثل
ش�حات لجنة  والمكافآت ال�ت

 2020) إجتماعات خلال العام 03عدد ( اللجنة عقدت
تصن�ف  المنصب أعضاء اللجنة

 3/2020 2/2020 1/2020 العضو

    تنف�ذي غ�ي  السابق -اللجنة رئ�س نواف مساعد العص��ي 
    تنف�ذي غ�ي  الجد�د -عضوا للجنة أحمد عبدالع��ز النف��ي  

    مستقل السابق-اللجنة عضو ع�� بدر المط�ع

ش�حاتتقوم لجنة   لما ورد  المنوطةوالمكافآت بالمهام والمسؤول�ات  ال�ت
�
ي بها وفقا

 عالراب) من الفصل 3-4المادة رقم ( �ف
كات ي  النصاب ،�كتمل من كتاب حوكمة ال�ش

ن  بحضور اللجنة اجتماع لعقد القانوين ، وف�ما ��ي نورد أبرز الأعضاء  من اثنني
 . المهام والإنجازات

 اللجنة مھام وإنجازات
اف  -  .والإدارة التنف�ذ�ة الإدارة لأعضاء مجلس السنوي التقي�م عمل�ة إجراءع�  الإ�ش
ن واللجان التابعة للمجلس  الإدارةمجلس  اعضاء داءلإ اعتماد التقي�م السنوي  -  ال�.  وأمني
 . الإدارة مجلس إ� التوص�ة ورفع التنظ��ي  لتعد�ل اله�ك مناقشة  -
ي  واجبهم أداء ع� �ساعدهم مهن�ة ومهارات تدر�ب�ة دورات من المجلس أعضاء احت�اجات مراجعة -

ا�ف  .الإ�ش
 .الإدارة مجلس إ� وص�اتالت ورفع التنف�ذي الرئ�س أداء تقي�م مراجعة -
 للس�اسة  الأداء ق�اس معاي�ي  ع� لمبن�ةا 2020للعام  الوظ�ف�ة والمزا�ا المكافآت حزمة مراجعة -

�
وفقا

 .الإدارة مجلس إ� ةالتوص� ورفع المعتمدة
 وصف و�عداد الإدارة مجلس لعض��ة المناسبة المهارات من المطل��ة للاحت�اجات سن��ة مراجعة إجراء -

 . لعض��ة المطل��ة والمؤهلات تللقدرا
ن لشغل  - المراجعة المستمرة للإحـــــــــــــت�اجات المطل��ة من المهارات المناسبة ومتابعة طلبات المتقدمني

ي تتناسب مع طب�عة عمل  وط والمؤهلات اليت شيح من تتوفر ف�ه ال�ش المناصب التنف�ذ�ة. والتوص�ة ب�ت
كة   . واحت�اجاتها ال�ش

 لمتطلبات هيئة أسواق المال المتضمن إعتماد تق��ر ه�ك -
�
 الوظ�ف�ة والمزا�ا المكافآتل المكافآت وفقا

�ر والتأ��د ع� أن �عرض التق� والمدراء  والإدارة التنف�ذ�ة المنبثقة عنهلمجلس الإدارة واللجان  الممنوحة
 ، ن  مادە. لإعت الإدارة مجلسل التوص�ة ورفعالمذكور ع� الجمع�ة العامة العاد�ة للمساهمني

ي مجلس ادارة ترشيح بقبول التوص�ة -
كة �ف ف عن ال�ث ف ممثلني كات التابعة والزم�لة / تعيني  .ال�ش

 المناسب الوقت وفي دقیق �شكل والب�انات المعلومات على الإدارة مجلس أعضاء حصول آل�ة
كة ة اتصال قنوات بخلق صكوك القابضة تقوم �ش ن أمانة مبا�ش  التقار�ر وتوف�ي  جلس،الم وأعضاء الإدارة مجلس � بني

 �شأنها، كما تقوم الإدارة التنف�ذ�ة ع� القرارات لمناقشتها لإتخاذ كاف وقت قبل بالاجتماعات الخاصة النقاش وموضوعات
 أن من للتأ�د وذلك بالتقار�ر، الخاصة النظم الخصوص وع� وجه المعلومات، تكنولوج�ا لنظم الأساس�ة البن�ة تط��ر

ة درجة ع� إعدادها يتم التقار�ر كافة ي  مجلس الإدارة أعضاء إ� تقد�مها يتم وأنه والدقة، الجودة من كب�ي
 المناسب الوقت �ف

ي  القرارات اتخاذ عمل�ة �سه�ل أجل من وذلك
 .التوق�ت المناسب �ف

ي  للأعضاء الخ�ار ترك مع واللجان، المجلس لاجتماعات Zoom ة التواصل الاجتما�ي منص اعتماد تم
 شخ�ي ال الحضور �ف

�د ع�ب  الملفات إرسال واعتماد المنصة ع�ب  أو ي  ال�ب
وين  .الإل��ت
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 الثالثة:  القاعدة  

 التنفیذ�ة والإدارة الإدارة مجلس لعضو�ة الكفاءة ذوي  من أشخاص اخت�ار

 لجنة الترش�حات والمكافآت
كة صكوك القابضة ب�عادة �شك�ل مجلس إدارة  قام ش�حات والمكافآتالجنة �ش  للمتطلبات  2018يوليو  16بتار�ــــخ  ل�ت

�
وفقا

ي تضم  ف  من مجلس الإدارة الغ�ي ثلاثة أعضاء الرقاب�ة لتشك�ل اللجنة واليت تقوم لجنة  ،قلمستالعضو الوأحد أعضائها  تنف�ذيني
ش�حات والمكآفات   لميثاق عمل اللجنة المعتمد من قبل مجلس الإدارة، ح�ث تقوم اللجنةال�ت

�
 �مبتقد بمهامها ومسؤوليتها وفقا

شح لعض��ة مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة  خلال دراسة ومراجعة من الإدارة مجلس إ� المساندة شح / إعادة ال�ت طلبات ال�ت
 ورفع توص�ة بهذا الشأن لمجلس الإدارة، كما تو�ي بالمكافآت المقررة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة. 

ش�حات والمكافآت بتح تقوم   لمعاي�ي تقي�م  د�د المكافآتلجنة ال�ت
�
ي وأهداف الأداء الأداء وفقا

ة الوظ��ف وط��لة الأجل  قص�ي
كة وذلك بما لا يتعارض مع  س�اسة المكافآت المعتمدة من مجلس الإدارة ومع القانون رقم ( ي تحققها ال�ش ) لسنة 1والنتائج الئت

كات ولائحته التنف�ذ�ة وتعد�لاته، وعر  2016  لإعتمادها.  الإدارة مجلس ع� ضهاب�صدار قانون ال�ش

 الشر�ة في والحوافز المكافآت س�اسة ملخص
ي  المكافآت س�اسة تعكس كة إدارة مجلس اعتمدها اليت ي  صكوك القابضة الرغبة �ش

ي  بال�فاءات الاحتفاظ �ف كة اليت  تضمها ال�ش
كة مجموعات ومختلف التنف�ذ�ة والإدارة الإدارة مجلس داخل ش�ح ال�ش  و  ومسؤوليتها ات والمكآفات بمهامها تقوم لجنة ال�ت

�
فقا

خلال دراسة  من الإدارة مجلس إ� المساندة بتقد�م لميثاق عمل اللجنة المعتمد من قبل مجلس الإدارة، ح�ث تقوم اللجنة
شح لعض��ة مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة ورفع توص�ة بهذا الشأن لمجلس الإدا ومراجعة شح / إعادة ال�ت ة، كما ر طلبات ال�ت

ش�حات والمكافآت بتحد�د  . وتقوموالمدراء  تو�ي بالمكافآت المقررة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة المكافآت لجنة ال�ت
 لمعاي�ي تقي�م الأداء

�
ي وأهداف الأداء وفقا

ة الوظ��ف ي تحققه قص�ي كة وذلك بما لا يتعارض مع وط��لة الأجل والنتائج الئت ا ال�ش
كات ولائحته التنف�ذ�ة  2016) لسنة 1افآت المعتمدة من مجلس الإدارة ومع القانون رقم (س�اسة المك ب�صدار قانون ال�ش

 .عتمادهالا  الإدارة مجلس ع� وتعد�لاته، وعرضها

 �الشر�ة المكافآت س�اسة تطبیق
ش�حات لجنة تقوم • كة، اخلد المكافآت منح عمل�ة ب�دارة الإدارة مجلس عن المنبثقة والمكافآت ال�ت تقي�م  من بدا�ة ال�ش

ي  التق��ر إعداد وحىت  الأداء
ي  كاملة المسئول�ة الإدارة مجلس يتحمل أن ع� الممنوحة، المكافآت ب�جما�ي  النهائئ

اتخاذ  �ف
 .والمكافآت والعلاوات الحوافز جميع إقرار �شأن النهائ�ة القرارات

ش�حات لجنة خلال من الإدارة مجلس �قوم •  ومتابعة مدى الس�اسة تلك ع� الدور�ة المراجعة بعمل�ة ق�امبال والمكافآت ال�ت
 عليها تعد�ل أي إجراء إ� الحاجة أو فعاليتها

ي للأعضاء والمبن�ة ع� تقي�م كل  •
يتم تقي�م أداء أعضاء مجلس الإدارة �شكل دوري، وذلك من خلال منهج�ة التقي�م الذاىت

ات ق�اس كة  عضو لنفسه، بالإضافة إ� مجموعة من مؤ�ش ات�ج�ة لل�ش ي تعكس مدى تحقيق الأهداف الاس�ت الأداء والىت
ات نوع�ة وأخرى كم�ة .وجودة إدارة المخاطر وكفا�ة أنظمة الرقابة الداخل�ة ات الأداء، مؤ�ش   . وتتضمن مؤ�ش

م • � كات قانون ب�صدار 2016 لسنة 1 رقم للقانون وفقا الادارة لمجلس المكافآت نظام �ل�ت  .وتعد�لاته ةالتنف�ذ� ولائحته ال�ش
 وتوص�ة الإدارة مجلس توص�ة ع� بناء وذلك ،العموم�ة الجمع�ة قبل من الإدارة مجلس أعضاء مكافآت ع� الموافقة تتم •

ش�حات لجنة  .والمكافآت ال�ت
 العامة الجمع�ة موافقة ع� بناء وذلك الب�ان سالفة للمكافآت الأع� الحد من المستقل الادارة مجلس عضو إعفاء �جوز •

  .العاد�ة
ات يرتبط والمدراء التنف�ذ�ة الإدارة وحوافز مكافآت • ي  و�النتائج KPIs الرئ�س�ة الأداء بمؤ�ش كة تحققها اليت  :ع� و�شتمل ال�ش

ن  يؤخذ :ثابته مكافآت - ي  والمسار للموظف المسندة المسئول�ات مستوى الاعتبار بعني اته له المهين  وكفاءاته وتحدد وخ�ب
  والمزا�ا والبدلات  المبالغ هافي بما الثابتة المكافآت

�
  .الإدارة مجلس من المعتمد الوظ�ف�ة للدرجات وفقا

 التنف�ذ�ة الإدارة من ل�ل سلفا المحددة الأهداف بتحقيق بالأداء المرتبطة المكافآت ترتبط :بالأداء مرتبطة مكافآت -
كةومدراء  ف  بالأداء المرتبطة المكافآت وضعت.ال�ش  المطل��ة الأهداف تحقيقو  الجهد مضاعفة ع� لتحف�ي

 سن��ا.  بالأداء المرتبطة المكافآت وتحد�د مراجعة يتم -
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 والمدراء التنفیذ�ة والإدارة الإدارة مجلس لأعضاء الممنوحة المكافآت تقر�ر  

 

 الإدارة مجلس أعضاء مكافأة :أولاً 
ش�حات قامت لجنة   المكافآت الممنوحة تق��رب�عداد والمكافآت  ال�ت

�
كات  لما نصت وفقا  تق��روسوف يتم تلاوة عل�ه قواعد حوكمة ال�ش

ن  العاد�ة السن��ةخلال الجمع�ة العامة  المكافآت ض  للمساهمني ي تم تقد�مها  ح�ثوتخضع لموافقة المساهمني  بلغ مجم�ع المكافآت اليت
 

 الإدارة مجلس لأعضاءوالمزا�ا  المكافآت 

عدد  إجما�ي 
 الأعضاء

ك خلال من المزا�او  المكافآت الأم كةال�ش  خلال من المزا�او  المكافآت  ات التابعةال�ش
 ثابتةال مزا�االو  مكافآتال

 (د.ك)
ة  مزا�االو  مكافآتال المتغ�ي

 (د.ك)
ة (د.ك) مزا�االو  مكافآتال (د.ك) ثابتةال مزا�االو  مكافآتال  المتغ�ي

ن  ني
تأم

 
�ي 

ص
��ة 

سن
أة 

كاف
م

 

أة 
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ج
ل
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 - - - - - 7,500  - عضو المستقل ال
 

 

 .  ( الإدارة التنفیذ�ة والمدراء )الممنوحة  والمزا�ا المكافآت ثان�اً 

  الممنوحة  والمزا�ا المكافآت

إجما�ي عدد 
المناصب 
 التنف�ذ�ة

كة خلال من المزا�او  المكافآت ك خلال نم المزا�او  المكافآت الأم ال�ش  ات التابعةال�ش

 (د.ك) ثابتةال مزا�االو  مكافآتال

مكافآتال
 مزا�االو  

ة  المتغ�ي
 (د.ك)

 (د.ك) ثابتةال مزا�االو  مكافآتال

 مكافآتال
 مزا�االو 

ة  المتغ�ي
 (د.ك)
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الرئ�س 
 - - - - - - - 8,570.00 1,240.00 78,000.00 التنف�ذي

كب�ي المدراء 
ن   - - - - - - - 904.00 496.00 39,720.00 الماليني

الموارد  مدير
�ة  الب�ش

 والخدمات
28,800.00 744.00 1,356.00 - - - - - - - 

 - - - - - - - 754.00 744.00 22,420.00  استثمار مدير 

 11,584.00 3,224.00 168,940.00 الاجما�ي 
- - - - - - - 

 

ي  بها المعمول المكافآت س�اسة عن جوه��ة انحرافات أ�ة �سجل لم 2020 العام خلال
كة �ف  ال�ش
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 الرا�عة:  القاعدة
 المال�ة التقار�ر نزاهة ضمان

 المعُدة المال�ة التقار�ر ونزاهة �سلامة التنفیذ�ة والإدارة الإدارة مجلس من كل قبل من اب�ةالكت التعهدات
ات  كة من أهم المؤ�ش ي إن سلامة ونزاهة الب�انات المال�ة لل�ش كة  اليت ي تدل ع� نزاهة ومصداق�ة ال�ش

  الما�ي ركزها عرض م �ف
كة يتم ةالإدار ح�ث تقوم الإدارة التنف�ذ�ة بالتعهد كتاب�ا لمجلس  عرضها  من خلال لجنة التدقيق بأن التقار�ر المال�ة لل�ش

كة من ب�انات ونتائج الأعمال وأنه تم إعدادها وفقا لمعاي�ي  بصورة سل�مة وعادلة و�نها �ستعرض كافة الجوانب المال�ة لل�ش
كةاالمحاسبة الدول�ة المعتمدة من قبل هيئة أسواق المال ، والذى بدورة �قوم مجلس إدارة  زاهة  بالتعهد �سلامة ون ل�ش

كافة الب�انات المال�ة كما هو مذكور أعلاە ، ح�ث أن تلك التعهدات تعزز عمل�ة المسائلة سواء من خلال الإدارة التنف�ذ�ة، 
 لجنة التدقيق  ومن خلال مجلس الإدارة. 

 لجنة التدقیق تشكیل 
 لها ب�عادة �شك�ل لج 2018يوليو  16بتار�ــــخ قـام مجلـس الإدارة 

�
 نة التدقيق و�دورە قامت لجنة التدقيق ب�نتخاب رئ�سا

ض أحدهم عضوا� مستقً� وتعمل اللجنة وفـق ميثـاق معتمـد مـن قبـل مجلـس الإدارة يوضح  غ�ي  أعضاء ثلاثة وتضم تنف�ذيني
اء اللجنة عض��ة أعض وتحدد اللجنة والصلاح�ات والمهام والمسـئول�ات وك�ف�ـة رقابـة المجلـس عليهـا  أعضاءمـدة عض��ة 

  لمدة ثلاث سنوات أو مدة مجلس الإدارة إيهما أق�. 
ي المجالات المحاسب�ة والمال�ة، 

ة عمل�ة �ض ض أعضاء اللجنة عضو �متلك خ�ب وتتمتع اللجنة بالاستقلال�ة التامة كما أنه من بني
 كافة المعلومات ومراجعة ع� الاطلاع الإدارة مجلس قبل من الممنوحة لها الصلاح�ات ع� بناءً  التدقيق للجنة و�حق

كة بأ�شطة والمراسلات المتعلقة والسجلات والتقار�ر والب�انات ي  من الأمور ذلك وغ�ي  المخاطر إدارة أو ال�ش  ترى اليت
عدد اللجنة بعقد هذا وقد قامت  .التامة الاستقلال�ة وأعضاءها للجنة الإدارة و�كفل مجلس عليها، الاطلاع أهم�ة اللجنة

ي  مع ، ح�ث اجتمعت �شكل دوري2020عام  دوري خلال�شكل  ) إجتماعات07( ن ومع الحسابات مراقيب  الخارجيني
.  المدقق  الداخ�ي

 .الشر�ة إدارة مجلس إلى التدقیق لجنة توص�ات
ي  لها الصلاح�ات المحددة ع� التدقيق بناءً  �حق للجنة

 الصلاح�ات والمسؤول�ات الواردة ووفق اللجنة، عمل اقثمي �ف
ي 
كات ، قواعد حوكمة �ف اف ال�ش ي حسابات أعمالوالمراجعة والمتابعة ع� كافة  بالإ�ش كة مراقيب التدقيق  وأ�شطة ال�ش

ها الداخ�ي  ي  من المهام وغ�ي ام وضمان ثقافة ترسيخ تكفل اليت ض  من التأ�د عن فضلا المال�ة، التقار�ر وشفاف�ة عدالة الال�ت
م ح�ث الرقابة الداخل�ة المطبقة، أنظمة فاعل�ة � تخص عملها  ملاحظات أو توص�ات برفع أي دوري و�شكل اللجنة تل�ت

ي  وخلال العام ، الإدارةمجلس  إ�
ن  تعارض أي يرد لم الما�ض  مجلس عن الصادرة والقرارات التدقيق لجنة توص�ات بني

ك إدارة ة عمل اللجنةال�ش  .ة خلال ف�ت

 للشر�ة. الحسا�ات الخارجي مراقب وح�اد�ة استقلال�ة
كة العامة الجمع�ة توافق ن  إعادة ع� 2020 يوليو  09 بتار�ــــخ صكوك القابضة والمنعقدة ل�ش  مراقب الحسابات تعني

ي  كمدقق " و�ونغ إر�ست" العيبان والعص��ي  مكتب العبدالجادر، عادل بدر /الس�د كة، المال�ة ع� الب�انات خار��  لل�ش
اهةب و�تمتع طيبة �سمعة بدر العبدالجادر / الس�د �ح��  ح�ث ن  أحد أنه كما دورە، لأداء والاستقلال�ة المطل��ة ال�ن

ي  المق�دين
ي  المال أسواق هيئة من القائمة المعتمدة �ف و�قوم مراقب الحسابات بتلاوة التق��ر المعد  .الحسابات لمراقيب

كة  ي من قبله ع� مساه�ي ال�ش
ن  ب�عادة التدقيق لجنة وأوصت الجمع�ة العامة العاد�ة.  �ف ي  حساباتال بمراق تعيني   الخار��

ي  المق�دين من بأنهم التأ�د تم أن بعد 2020لعام 
ف  الهيئة، لدى الخاص السجل �ف وط ل�افة ومستوفيني  الواردة ال�ش

ي  ق�د نظام �شأن الهيئة قرار بمتطلبات ي  الحسابات مراقب كون من لتأ�دوا الحسابات مراقيب كة عن مستقل الخار��  ال�ش
كة إضاف�ة بأعمال الق�ام وعدم الإدارة ومجلس ي  والتدقيق المراجعة أعمال ضمن تدخل لا لل�ش  الح�اد�ة ع� تؤثر قد واليت

كة لصالح �قومون لاو .الاستقلال�ة أو  تدو�ر و�جري، والتدقيق المراجعة أعمال ضمن تدخل لا أخرى أعمال بأ�ة ال�ش
كاء ي  من ال�ش ي  مكتيب  . سنوات 4 كل الحسابات مراقيب
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 القاعدة الخامسة:   

 الداخل�ة والرقا�ة المخاطر لإدارة �مةسل نظم وضع
 

  المخاطر وحدة إدارة
كة تعاقدت ي مستقلاستشاري  ب�كر ت��ي وهو مكتب  مكتب  مع ال�ش ي  المخاطر وق�اس بتحد�د للق�ام خار��  اليت
كة، لها تتعرض ي اله�كل و�توافر ال�ش

كة المعتمد التنظ��ي  �ف  خاطرالم لإدارة المستقلة الإدارة الوحدة مجلس من لل�ش
ي  ي تواجه المخاطر أنواع كافة من والحد ومتابعة ق�اس ع� تعمل واليت كة اليت ة، المخاطر لجنة إدارة وتتبع ال�ش  مبا�ش
ي  المكتب قام ح�ث إدارة  عمل منهج�ة إعداد خلال من المخاطر لإدارة الفعالة والإجراءات الأنظمة بوضع الخار��

كة لتكون المخاطر، ي  والمتمثلة الرئ�س�ة مهامها أداء ع� قادرة ال�ش
ي  المخاطر أنواع كافة ومتابعة ق�اس �ف  تتعرض اليت

كة، كما لها ي  المكتب عمل ال�ش ي  الهامة الأدوات أحد تعد أنها ح�ث التقار�ر نظم تط��ر ع� الخار��
 متابعة عمل�ة �ف

ي  ع� المكتب القائمون و�تمتع حصولها من والحد المخاطر، ة يتبعون ح�ث بالاستقلال�ة الخار��  إدارة لجنة مبا�ش
 أى سلطات ول�س لهم وجه ع� أ�مل بمهامهم الق�ام أجل من الصلاح�ات من كب�ي  بقدر تمتعهم عن فض�ً  المخاطر،

ي  المكتب لدى و�توافر مال�ة، أو صلاح�ات �ة ال�وادر الخار�� ي  المؤهلة الب�ش  والقدرات المهن�ة بال�فاءات تتمتع واليت
 الفن�ة. 

 .خاطرالم إدارة لجنةتشكیل 
، ورئ�س أحدهم عضوا� مستق�ً  أعضاء ثلاثةوتتضمن  2018يوليو  16بتار�ــــخ  المخاطر إدارة لجنة �شك�ل إعادة تم

ي تلك اللجنة
 2020ام خلال ع اللجنة قد قامتو ، اللجنة عضو غ�ي تنف�ذي، كما أن رئ�س مجلس الإدارة ل�س عضوا� �ض

ي قواعد الحوكم مسؤول�اتالمهام و الدوري وتقوم اللجنة ب�شكل  ) إجتماعات5عدد (بعقد 
 لما ورد �ف

�
ة المنوطه بها وفقا

 لميثاق عمل لجنة إدارة المخاطر المعتمد من مجلس الإدارة
�
 . ووفقا

 الداخل�ة والرقا�ة الض�ط أنظمة
كة تعتمد ي  الرقاب�ة والقواعد الضبط أنظمة مجموعة من ع� صكوك القابضة �ش كة أ�شطة تغ�ي جميع اليت  ال�ش
كة المركز سلامة ع� الحفاظ ع� النظم والقواعد هذە وتعمل تها،و�دارا  عمل�اتها وكفاءة ب�اناتها ودقة الما�ي لل�ش

ي  التنظ��ي  اله�كل و�عكس مختلف الجوانب، من
كة ضوابط �ف    Four Eyes Principles المزدوجة الرقابة ال�ش

ي  الفصل والمسئول�ات، للسلطات السل�م و�شمل التحد�د
والرقابة  الفحص المصالح، تعارض وعدم لمهاما التام �ف

توافر ه�كل صلاح�ات مال�ة و�دار�ة ، إضافة إ� أنظمة تكنولوج�ا وذلك من خلال  المزدوج والتوقيع المزدوجة
ف مختلف الإدارات والوظائف المعن�ة.  ي المهام ما بني

  المعلومات المعدة والمصممة بناء ع� مبدأ الفصل �ف

 لمتطلبات هي
�
ي  مكتب بالتعاقد ئة أسواق المال قام مجلس الإدارة بناءً ع� توص�ة لجنة التدقيقووفقا استشاري خار��

كاە ال���ت للق�امBDOمستقل ( كة الرقابة نظم بمراجعة ) ق�س النصف و�ش و�صدار تق��ر الرقابة  الداخل�ة لل�ش
ي  المال�ة المنته�ة السنة عن  (Internal Control Report)ةالداخل�

 الهيئة تزو�د تم، ح�ث 2020د�سم�ب  31 �ف
ي الملاحظات الواردة من خلال لجنة التدقيق بمتابعة المجلس خلال المهلة المحددة، كما �قوم  بالتق��ر 

 لتق��ر ا �ف
 . المذكور للتأ�د من معالجتها و�س��تها 

 وحدة التدقیق الداخلي 
كة المعتوحدة التدقيق الداخ�ي تتبع لجنة التدقيق و�التبع�ة لمجلس الإدار   لله�كل التنظ��ي لل�ش

�
مد، وخلال ة وفقا

ي مستقل للق�ام بأعمال وحدة  2020عام  ن مكتب خار�ب قام مجلس الإدارة بناءً ع� توص�ة لجنة التدقيق بقبول تعيني
ة  فن�ة K.P.M.G(التدقيق الداخ�ي  كاهم وهو مكتب يتمتع بالاستقلال�ة التامة وذي خ�ب ي المط�ع و�ش

كة صا�ف ) �ش
ي 
ي المستقل و�تو�،   المنبثقة عن مجلس الإدارة التدقيق  مجال التدقيق الداخ�ي و يتبع لجنةواسعة �ف  المكتب الخار�ب

كة  وعمل�ات التدقيق ع� إداراتمهام   لخطة العمل المعتمدة.  داخ�ي  تدقيقال تقار�ر �عدادو ال�ش
�
 قام وقد وذلك وفقا

كة إدارات عمل�ات عن داخ�ي  تدقيق تقار�ر ب�عداد المكلف التدقيق مكتب  الناتج والتأث�ي  يتضمن الملاحظات بما ال�ش
 المقدمة للتوص�ات وفقا اللازمة الإجراءات لاتخاذ المحددة العمل وخطط الإدارات ردود إ� إضافة والتوص�ات عنها

  التدقيق.  لجنة ع� التقار�ر  تلك وعرض
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 القاعدة السادسة: 

 الأخلاق�ة والق�م المهني السلوك تعز�ز
 الأخلاق�ة والق�م المهني السلوك معایر ومحددات

ي  السلوك ثقافة ترسيخ إن كة داخل الأخلاق�ة والق�م المهين ي  المستثمر ثقة من �عزز ال�ش
كة نزاهة �ف  سلامة و ال�ش

ام أن ح�ث ، المال�ة ب�اناتها � ن  وكافة التنف�ذ�ة والإدارة مجلس الإدارة أعضاء ال�ت كة العاملني  وائحوالل بالس�اسات بال�ش
كة ذات الأطراف كافة مصالح تحقيق إ� يؤدى والرقاب�ة القانون�ة والمتطلبات الداخل�ة  خاصة و�صفة العلاقة بال�ش

ن  ي  تعارض دون وذلك المساهمني
كة المعتمد حوكمة إطار و�شمل الشفاف�ة، من عال�ة و�درجة المصالح �ف  من ال�ش

ي  والمعاي�ي  المحددات مجموعة من ع� الإدارة مجلس ام مبدأ ترسيخ تتناول اليت �  مجلس أعضاء من عضو كل ال�ت
ن  بكافة التنف�ذ�ة والإدارة الإدارة، ام جميع وتمث�ل والتعل�مات القوانني ن ن والال�ت كة مصلحة �حقق بما المساهمني  ال�ش

ن  ومصلحة  عدم يتضمن كما محددة فقط مجموعة مصلحة ول�س الآخ��ن المصالح أصحاب ومصلحة المساهمني
 مآرب أي أو خاصة مصلحة تحقيق للمنصب أجل الوظ�ف�ة النفوذ التنف�ذ�ة الإدارة أو الإدارة مجلسعضو  استخدام
ە أو له شخص�ة كة قامت ، كما لغ�ي ف  الإدارة مجلس أعضاء تمنع وآل�ة واضحة  محكم نظام بوضع ال�ش  من والموظفني
ي  المعلومات استغلال معلومات  عن الإفصاح حظر عن فض�ً  الشخص�ة، لمصلحتهم بحكم موقعهم عليها اطلعوا اليت
كة تخص و��انات ي  إلا ال�ش

ي  الحالات  �ف ي  الإجراءات وضع ع� والتأ��د القانون، بها �سمح اليت  مع العمل�ات تنظم اليت
ن  فصل واضح هناك �كون أن و العلاقة، ذات الأطراف كة مصالح بني كما  الإدارة، مجلس بعضو المرتبطة وتلك ال�ش

م � كة مصالح أي عن الإدارة مجلس بالإفصاح إ� ارةالإد مجلس عضو �ل�ت كة مع له مش�ت  أو مبا�ش  �شكل سواء ال�ش
، غ�ي  اك مجلس عضو ع� �حظر كما مبا�ش ي  الإدارة الاش�ت

 موضوعات أي ع� التص��ت أو الرأي إبداء أو مناقشة �ف
كة مصلحة فيها له �كون الإدارة مجلس ع� تعرض ة مش�ت ة غ�ي  أو مبا�ش كة، كماال مع مبا�ش ن  �مكن انه �ش  للعاملني

كة   يبلغوا أن بال�ش
�
ي  ال��بة تث�ي  أمور أو سل�مة غ�ي  ممارسات أي حول شكوكهم عن داخل�ا

 أنظمة أو المال�ة التقار�ر �ف
كة أخرى، أي أمور أو الداخل�ة الرقابة  ضمان مع عليها تعرض مسألة لأى وعادل مستقل تحقيق ب�جراء �سمح وال�ش

ي  ال��ة الن�ة حَسن المُبلغ منح ي  فعل رد أي من حمايته تكفل اليت ر سليب  تلك عن إبلاغه نت�جة �لحقه قد أو �ض
 .الممارسات
 المصالح تعارض من حالات للحد الشر�ة و�جراءات س�اسات

كة بوضع س�اسات وآل�ات تكفل الحد من حالات  كات قامت ال�ش  �بوأسالتعارض المصالح كجزء من حوكمة ال�ش
كة آخذا�  ل معها وذلك ضمنمعالجتها والتعام ي اطار حوكمة ال�ش

كات رقم ( الاعتبار  �ف  2016) لسنة 1ما ورد بقانون ال�ش
كات،  :��ي  ما الح� لا المثال سب�ل وع� ومع قواعد حوكمة ال�ش

ن  انه الس�اسات بينت قد ي  شخص�ة مصلحة من له بما الإدارة مجلس يبلغ أنالإدارة  مجلس عضو ع� يتعني
 الأعمال �ف

ي  عقودوال كة، لحساب تتم اليت ي  التبليغ يثبت هذا وأن ال�ش
اك المصلحة ذي للعضو �جوز ولا الاجتماع مح�ض  �ف  الاش�ت

ي 
ي  �صدر الذي القرار ع� التص��ت �ف

 عند العامة الجمع�ة تبليغ الإدارة مجلس رئ�س ع� انه كما.الشأن هذا �ف
ي  والعقود الأعمال عن انعقادها  تق��ر بهذا التبليغ و�رفق فيها، شخص�ة مصلحة لإدارةا مجلس أعضاء لأحد �كون اليت

ترخ�ص من الجمع�ة العامة �جدد كل سنة او أن  الإدارة بغ�ي كما لا �جوز لعضو مجلس   .الحسابات مراقب من خاص
ي أحد فروع النشاط الذي تزاوله 

كة، أو أن يتاجر �ف ي أي عمل من شأنه منافسة ال�ش
ك �ف كة. عد�ش�ت كة ق مال�ش �ام ال�ش

. كمالمن أي ن�ع لأعضاء مجلس إدارتها أو أن تضمن أي قرض �عقدە واحد منهم مع  ائتمان�ةبتقد�م �سه�لات   ا غ�ي
كة  أفراد عائلة الموظف قد تتم عمل�ات  تمصالح: معاملا التال�ة لمنع حدوث حالات تعارض  الإجراءاتترا�ي ال�ش

كة كة ب�ستغلال معلومات داخل�ة لل�ش ي أسهم ال�ش
كة أ�ضا الذين �ق�مون  التداول �ف من خلال أفراد عائلة موظف ال�ش

كة تدار من  ي الأوراق المال�ة لل�ش
كة ل�ن معاملاته �ف كة، وأي فرد من العائلة لا �ق�م مع موظف ال�ش ي ال�ش

مع موظ�ف
كة قبل تداوله ە وس�طرته مثل الآباء والق� اللذين يتشاورون مع موظف ال�ث كة أو تخضع لتأث�ي ي  مقبل موظف ال�ث

�ف
كة مسؤولا عن معاملات هؤلاء الأفراد الآخ��ن، و�التا�ي يتم عل�ه  ي هذە المعاملات، �كون موظف ال�ش

الأسهم. �ف
ي الأوراق 

ورة استشارة الموظف قبل التداول �ض كة المال�ة الخاصةإبلاغهم ب�ض  . بال�ش
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 القاعدة السا�عة:  
 المناسب الوقت وفي دقیق �شكل والشفاف�ة الإفصاح
 الإفصاحتحدد جوانب ومجالات وخصائص  التيالدقیق والشفاف  والإفصاحعرض ال�ات ال

كة بتعل�مات منظمة  مت ال�ش ن ي عنها  الإعلانعن المعلومات الجوه��ة وال�ه  الإفصاح لإجراءال�ت ي تلب واليت  أ�ضا يب
كة ع� ضمان  والأخلاق�ةالمتطلبات القانون�ة  كة، كما حرصت ال�ش ي الوقت  أنلل�ش

ئم عن الملا يتم ال�شف و�ف
كة،المعلومة الجوه��ة المتعلقة بنشاط  ي ذلك الوضع الما�ي  ال�ش

كة  وأداءبما �ض ي و الجهات المعن�ة  إ�ال�ش من  اليت
كة لتسه�ل تقي�م  كة وممارسات ال�ش ات�ج�ة ال�ش  . أدائها شأنها فهم اس�ت

ي  للتأث�ي  فعالة أداة �عت�ب  الإفصاح أن إدارة مجلس و�درك
كة سلوك �ف كة،  وتع��ز ثقتهم المستثم��ن، وحما�ة ال�ش ي ال�ش

�ف
اما من ن ي  عمل بيئة لإرساء إدارة مجلس وال�ت

كة �ف ي  قواعد لأفضل وفقا بالشفاف�ة تتمتع ال�ش
 الشأن، هذا الحوكمة �ف

ي  الجوه��ة للمعلومات تحد�دا والشفاف�ة تتضمن بالإفصاح خاصة مفصلة مجلس الإدارة س�اسة اعتمد ن  اليت  يتعني
و�د يتم.  الذي الإفصاح ونوع�ة ف�ةوك� عنها، الإفصاح � م صكوك ب�ت � ن  وتل�ت ن  المساهمني ن والمرتقبني  والمستثم��ن الحالني

كة واتخاذ أداء من تقي�م تمكنهم بح�ث ومفصلة وشاملة دق�قة بمعلومات ي الوقت المناسب  المناسبة القرارات ال�ش
�ف

ي لبورصة ال���ت والمو  عن ط��ق ��ش 
وىن كة صكوك القابضة. كما المعلومات ع� الموقع الإل��ت ي ل�ش

ويض  قع الإل��ت
م � كة  المتاحة المعلومات إ� للوصول الفرصة لديهم المصالح أصحاب أن من صكوك من التأ�د“ تل�ت والصادرة عن ال�ش
كة بن�ش  أ�شطة حول ي  الواردة والب�انات المعلومات ال�ش

ي  ع� سن��ة ال��ــع أو السن��ة التقار�ر �ف
وين  الموقع الإل��ت

كة صك م أ�ضا بالإفصاحل�ش ض ي  وك القابضة. كما تل�ت
 المال أسواق هيئة لتعل�مات وطبقا والدقيق المناسب الوقت �ف

 . ةوحسب الس�اسات المعتمد الصادرة المواد بجميع

 .والمدراء التنفیذ�ة والإدارة الإدارة مجلس إفصاحات أعضاء
كة سجل ب�فصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة والمدراء ، بح�ث �شمل السجل الإفصاحات  لدى ال�ش

ن  الق� أبنائه و المطلع للشخص المدرجة الأسهم الخاصة بــ " الإفصاح عن ي  بولايته المشمولني
كة المدرجة �ف  ال�ش

" ، والإفصاحات الخاصة بـ " إفصاح غ�ي  أو مبا�ش  �شكل سواء عليها المطلع كة لدى المطلع الشخص مبا�ش  ال�ش
ي  لالتعام بعد المدرجة

كة الأوراق �ف كة أو المدرجة المال�ة لل�ش الأم"، و�تضمن الإقرارات والتعهدات المقدمة  ال�ش
ف  كة بصفتهم أشخاص مطلعني كة كما لدى ال�ش كة من خلاللدى ال�ش ي لل�ش

وين ق��ر الاطلاع ع� ت الموقع الإل��ت
ائح وانواع  تفص��ي  والمتضمن كشف المكافآت الممنوحة مجلس لأعضاء  الممنوحة البدلات و  والمزا�ا المكافآت��ش

كات التابعة الإدارة كة الام او من خلال ال�ش كما ضمن تق��ر الحوكمة .   والإدارة التنف�ذ�ة والمدراء سواء من خلال ال�ش
كة الإطلاع ع� السجل دون أي رسوم أو مقابل.   �حق لمساه�ي ال�ش

 المستثمر�ن وحدة تنظ�م شؤون 
كة و��شاء وحدة تنظم شئون المستثم��ن، ح�ث تكون هذە الوحدة  التنظ��ي كل قام مجلس الإدارة ب�عتماد اله� لل�ث

ن  مسئولة عن إتاحة وتوف�ي الب�انات والمعلومات والتقار�ر اللازمـــة ن وللمستثم��ن المحتملني ها ح�ث تتمتـــع ل للمساهمني
ي الوقت الب�انات والمعلومات والتقار وحـــدة شئون المستثم��ن بالإستقلال�ة المناسبة وع� نحو يتيح لها توف�ي 

�ر �ف
ي ذلك وثائق الإفصاح  بصورة المصالح وأصحاب للمستثم��ن المعلومات تن�ش  المناسب و�شكل دقيق كما

دور�ة بما �ف
ي صدرت خلال السنوات الخمس السابقة.  كً� من الموقع   من خلال و�كون ذلك ذات الصلة والب�انات الصحف�ة اليت

كة ي لل�ش
وين كة بورصة ال���ت للأوراق المال�ة. الإل��ت ي ل�ش

ويف ي الموقع الإل��ت
كة �ف كة كم  ، وصفحة ال�ش ا قامت ال�ش

ي 
وفى كات ع� الموقع الإل��ت كة. ب��شاء نافذة مخصصة لحوكمة ال�ش  لل�ش

 البنیـة الأساس�ة لتكنولوجیـا المعلومـات فـي الشـر�ة
كة واصلت امج و�شغ�ل التطب�قات لديها، المعلومات تقن�ة نظموترق�ة  بتط��ر الاهتمام 2020 العام خلال ال�ش  وال�ب

 ترق�ة تمت الاحت�ا�ي ح�ث النسخ وتحد�ث أنظمة لتط��ر بالإضافة والحما�ة، الأمن برامج وتحد�ث لها المصاحبة
ي  الشــركة باستخدام برامجللشبكات كما قامــت  والمساندة الأنظمة التشغ�ل�ة بعض

المثال  لالمختلفة ع� سب� إدارتها �ف
ي  نظام برنامج  مفصل �شكل تعكس وحسابات وسجلات بدفاتر �حتفظ  MICROSOFT AX DYNAMIC  المحاسيب
ي  المال�ة الب�انات ودقيق

ي  MENAITECHالمال�ة و�رنامج  الإدارة. �ف
�ة، كما الموارد  إدارة�ف كة موقع  الب�ش لدى ال�ش

ي وتوفــر شــركة صكوك القابضة مــن خلال الموق
ويض ع كافـة المعلومات عـن الشـركة وشـركاتها التابعـة والزم�لــة إل��ت

هـا مــن المعلومات، و�تــم تحد�ث  ومشــار�عها فــي الداخــل والخارج، كمــا توفــر مختلـف الب�انـات والتقار�ـر المال�ة وغ�ي
   .تلــك المعلومات أول بــأول
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 الثامنة:  القاعدة  
 المساهمین حقوق  احترام

 وق العامة للمساهمین الحق
ض وذلك لضمان  الأمور كل تغ�ي  مكت��ة و�جراءات س�اسات الإدارة وضع مجلس المتعلقة بحما�ة حقوق المساهمني

ض بغض النظر عن مست��اتهم ح�ث يتضمن ض كافة المساهمني كة الأسا�ي  النظام العدالة والمساواة بني  ولوائحها لل�ش
ن  جميع ممارسة ضمانل والضوابط اللازمة الإجراءات الداخل�ة  العدالة �حقق لحقوقهم القانون�ة بما المساهمني

ن  العامة الحقوق ومن .والمساواة كة ان تعامل للمساهمني ن  جميع ال�ش ن  المساهمني  الأسهم من الن�ع لذات المال�ني
� ولا أي بالتساوي ودون كة تقوم تمي�ي ، من فئة أي عن الحقوق من أي بحجب ال�ش ن  من معاي�ي  وضع أو المساهمني

�  شأنها ن  التمي�ي ن  فئات بني كة الحقوق.  هذە لإرساء المساهمني  الخاصة للب�انات المستمرة والمتابعة الدقة كما ترا�ي ال�ش
ض لأغراض ن من بب�انات يتعلق ما ل�ل المستمرة المتابعة بالمساهمني  �حفظ خاص سجل و�مساك إ�شاء المساهمني

كة ال���ت�ة للمقاصة) تق وكالة لدى ن وجنس�اتهم أسماء ف�ه �دالمقاصة (ال�ش  الأسهم وعدد وموطنهم المساهمني
ي  والتأش�ي  منهم، ل�ل المملوكة

ن  �ف ات بأي سجل المساهمني   ف�ه المسجلة الب�انات ع� تطرأ تغي�ي
�
كة  تتلقاە لما وفقا ال�ش

كة من �طلب أن شأن ذي ول�ل ب�انات، من المقاصة وكالة أو السجل  هذا من بب�انات المقاصة تزو�دە وكالة أو ال�ش
كة. وتُد� و ي الإجتماعات الخاصة بجمع�ات ال�ش

ف ع� المشاركة والتص��ت �ف كة بتشجيع المساهمني  تقوم ال�ش
ن  العامة الجمع�ة  المال�ة السنة لإنتهاء التال�ة أشهر خلال الثلاثة الإدارة مجلس من دعوة ع� بناء للإجتماع المساهمني

ي  وذلك
 الإدارة العامة، ولمجلس الجمع�ة إجتماع إ� الدعوة تحددە أو كة�ش ال عقد�عينهم  للذين والمكان الزمان �ف

ورة دعت كلما للإجتماع هذە الجمع�ة دعوة  بناءً  للإجتماع الجمع�ة بدعوة الإدارة مجلس �قوم كما ذلك.  إ� ال�ض
ن  من عدد من مسبب طلب ع� ة عن لا �قل ما �مل�ون المساهمني كة، مال رأس من بالمائة ع�ش  طلب ع� بناءً  أو ال�ش

  ع�ش  خمسة وذلك خلال الحسابات مراقب
�
مل�يته  �سبة عن النظر بغض مساهم ول�ل .الطلب تار�ــــخ من يوما

 :��ي  ما بِ��جاز
  الأر�اح ع� الحصول -

�
كة لنتائج وفقا  الجمع�ة قبل من والمعتمدة المجلس من المرفوعة والتوص�ات ال�ش

 حة. من أسهم أو أر�اح نقد�ة شكل ع� العامة
ي  المشاركة -

ن  مع يتوافق بما وعزلهم المجلس أعضاء انتخاب �ف  .المنظمة القوانني
ي  المشاركة -

كة إدارة �ف شح ط��ق عن ال�ش اك العامة الجمع�ات وحضور الإدارة مجلس لعض��ة ال�ت ي  والاش�ت
 �ف

  قراراتها ع� مداولتها والتص��ت
�
 .الأسا�ي  والنظام التأس�س وعقد القانون لأحكام وفقا

ة عن المال�ة الب�انات ع� الأقل ع� أ�ام �سبعة العاد�ة العامة الجمع�ة اجتماع قبل ولالحص -  الف�ت
 ) .السنوي التق��ر (الحسابات مراقب وتق��ر الإدارة وتق��ر مجلس المنقض�ة المحاسب�ة

كة بنشاط الخاصة والب�انات المعلومات ع� الحصول - ات�جيتها ال�ش  �شكل والاستثمار�ة التشغ�ل�ة واس�ت
  ”صكوك“ بمصالح دون المساس وم�� منتظم

�
ن  للأنظمة وفقا  .المتبعة والقوانني

 للشر�ة العامة الجمع�ة اجتماع
كة صكوك القابضة ع� تحرص ن  العامة الجمع�ة تنظ�م اجتماعات �ش ي  ما ورد وفق للمساهمني

 حوكمة قواعد �ف
كات ن  ال�ش ض  يتم ح�ث لذلك، واللوائح المنظمة والقوانني  المطل��ة البنود من الأدىن  الأعمال الحد جدول دبنو  تضمني

 
�
كة مساهميها ع� حضور اجتماعات الجمع�ة العموم�ة السن��ة والجمع�ات الأخرى أو  وفقا للقواعد، و�شجع ال�ش

كة فور  ي حال عدم تمكنهم من حضور تلك الاجتماعات، وتقوم ال�ش
تف��ض من ينوب عنهم للحضور والتص��ت �ض

ي الصحف اليوم�ة وع� موقعها تحد�د موعد الجمع
ف �ف ف بن�ش الدعوة إ� السادة المساهمني �ة العامة للمساهمني

 تار�ــــخ وم�عاد وساعة ومكان عقد الإجتماع وكافة البنود المدرجة ع� 
�
كة بورصة ال���ت مبينا ي ولدى �ش

وفى الإل��ت
ن  و�تاح لمشار إليها،جدول أعمال الإجتماع و�تم التذك�ي بهذا الإجتماع مرة أخرى بذات الوسائل ا المشاركة  للمساهمني

ي  الفعالة
كة كما الأسئلة، وتوج�ه ف�ه، المدرجة ومناقشة الموضوعات العامة، الجمع�ة اجتماعات �ف  ع� تحرص ال�ش
ن  جميع ممارسة  عوائق.  أي التص��ت دون حق المساهمني
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 التاسعة: القاعدة  

 المصالح أصحاب دور إدراك
 المصالح أصحاب حقوق  حما�ة تكفل التيالنظم والس�اسات 

كة وتح� حقوق أصـــــحاب المصـــــالح �ف جميع معاملاتها وتعاملاتها  م ال�ـــــش ك معهم،تح�ت ة ح�ث أن مجلس إدارة ال�ـــــث
ي  الأســـــــاســـــــ�ةإعتمد ســـــــ�اســـــــة تنظم العلاقة مع أصـــــــحاب المصـــــــالح �شـــــــمل ع� القواعد   افوالاع�ت تكفل الحما�ة  اليت

ن الصــــادرة  ســــتقرتابحقوق أصــــحاب المصــــالح، وذلك وفقا لما  ي عل�ه القوانني
 ســــ�اســــات إطار هذا الشــــأن و�تضــــمن �ف

ي  الحوكمة
كة �ف   وذلك المصــــــالح أصــــــحاب مع التعامل إجراءات بقواعد خاصــــــة ســــــ�اســــــات ع� ال�ــــــش

�
افا   اع�ت

�
 وحرصــــــا

:  .لديها لحما�ة حقوقهم ي
ي هذا الشأن ع� الاىت

كة �ف  و�شمل الس�اسة المعتمدة من قبل ال�ش
 

وط بذات لمصـالحا أصـحاب مع التعامل ي  ال�ـش كة تطبقها اليت ي  ال�ـش
�  أي دون الإدارة مجلس مع أعضـاء تعاملها �ف  تمي�ي

 علاقة ع� المحافظة ملائم مع �شــكل متطلباتهم وتلب�ة المصــالح أصــحاب مع التعامل آل�ات لأحدهما، تفضــ�ل او
ام ج�دة ي  المشاركة ع� المصالح بأصحا بهم، �شجيع المتعلقة المعلومات ��ة ع� والمحافظة حقوقهم واح�ت

 �ف
ي  المتعلقة بذلك والب�انات المعلومات توف�ي  خلال من المختلفة أ�شـــــــطتها متابعة

 و�الشـــــــفاف�ة المناســـــــب الوقت �ف
ي تكفل فيها  عن الإبلاغ إمكان�ة ال�املة.  كما �شـــــــــمل الســـــــــ�اســـــــــات والإجراءات حما�ة حقوق أصـــــــــحاب المصـــــــــالح اليت

كة قبل من غ�ي ســــل�مة ممارســــات ي  المناســــبة الحما�ة وتوف�ي  ال�ــــش
ي  للأطراف ســــ�اســــتها �ف بالإبلاغ  كما تضــــع  تقوم اليت

كة ال�ات ي  المصــــــــالح أصــــــــحاب تع��ض ال�ــــــــش
ي  حقوقهم إنتهاك حالة �ف  العقود وســــــــهولة وتحميها الأنظمة تقرها اليت

ي  الإجراءات ي  إتبــاعهــا يتم اليت
امــاتــه، الأطراف من إخلال أي حــال �ف � �  ثمــة يوجــد فلا بــال�ت ن  تمي�ي ن  وآخر عقــد بني  بني

ي  المصــــــالح أصــــــحاب
اتهم �ف كة، كما تتاح للأطراف ذوي العلاقة المصــــــلحة فرصــــــة لتقد�م ملاحظاتهم حول خ�ب وال�ــــــش

كة.   التعامل مع ال�ش

 العاشرة:القاعدة 
 الأداء وتحسین تعز�ز 

 تدر�ب�ة. ودورات برامجحصول أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة على 
 الحوكمة لقواعد الأساس�ة الأركان من هو التنف�ذ�ة والإدارة الإدارة مجلس لأعضاء المستمر والتأه�ل التدر�ب إن •

كة، تع��ز �ف  كب�ي  �شكل �ساهم ح�ث الرش�دة،  التنف�ذ�ة والإدارة الإدارة مجلس ق�ام خلال من وذلك أداء ال�ش
كة وتكفل .وجه أ�مل ع� بهم المناطة والمسئول�ات المهام بممارسة مجلس  أعضاء لجميع لقابضةصكوك ا �ش

الإدارة  من أفضل مستوى لتحقيق والمعرفة ل��ادة المهارات اللازمة التدر�ب�ة الحاجات التنف�ذ�ة والإدارة الإدارة
ي  وال�فاءة

 .العمل �ف
كة بوضع قامت • كة حوكمة إطار ضمن واضحة س�اسة ال�ش  الإدارة أ عضاء مجلس من كل حصول تتيح ال�ش

ي  قامت كما داخل�ة وخارج�ة، تدر�ب�ة ودورات برامج ع� التنف�ذ�ة والإدارة
ن  تع��ز سب�ل �ف  بعرض الأداء وتحسني

ي  تق��ر
ن  للأعضاء تع���ف   المعينني

�
كة لس�ي عمل مناسب بفهم تمتعهم ضمان أجل من حديثا وقد  وعمل�اتها، ال�ش

ات�ج�ة الب�ان ذلك تضمن كة اس�ت كة أ�شطة ل�افة التشغ�ل�ةو  المال�ة الجوانب إ� ضافة بالا أهدافها و ال�ش  ال�ش
كة تق��ر قدمت كما ي  ال�ش

امات تع���ف � كة، الإدارة مجلس أعضاء عاتق ع� الملقاة والرقاب�ة القانون�ة بالال�ت  وال�ش
 اللجان دور إ�ضاح و لهم المتوفرة الصلاح�ات والحقوق عن فض�ً  بهم، المناطة والمهام المسؤول�ات و��ان

 .الإدارة مجلس عن المنبثقة
 

 . التنفیذ�ة والإدارة الإدارة مجلس أعضاء أداء تقی�م
كة قامت  وذلك دوري، �شكل التنف�ذ�ة والإدارة الإدارة مجلس أعضاء من كل أداء لتقي�م وآل�ات نظم بوضع ال�ش

ات من مجموعة خلال من ي  الأداء الرئ�س�ة ق�اس مؤ�ش ات�ج�ة الأهداف تحقيق بمدى ترتبط واليت كة الاس�ت  لل�ش
ات بوضع قامت ح�ث الداخل�ة.  الرقابة أنظمة وكفا�ة المخاطر إدارة وجودة  Key Performance رئ�س�ة أداء مؤ�ش

Indicators- KPIs  لجانه، من وكل لجنه المجلس أعضاء من عضو كل ومساهمة ككل، الإدارة مجلس لتقي�م 
ات وكذلك ي  وجميع التنف�ذ�ة دارةالإ  لتقي�م  Key Performance Indicators- KPIs  رئ�س�ة أداء مؤ�ش

 موظ�ف
كة اح والقوة الضعف وتحد�د جوانب لب�ان ال�ش كة مصلحة مع يتفق بما معالجتها واق�ت  .ال�ش
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 .الشر�ة في العاملین لدى Value Creation المؤسس�ة الق�م خلق
كة داخل الق�م خلق ع� بالعمل الإدارة مجلس �قوم •  وذلك ��ل،والط والمتوسط القص�ي  المدى ع� وذلك ال�ش

ي  والإجراءات الآل�ات وتوف�ي  وضع خلال من ات�ج�ة الأهداف تحقيق ع� تعمل اليت كة، الاس�ت ن  لل�ش  وتحسني
ن  لدىالمؤسس�ة  خلق ع� فعال �شكل �ساهم مما الأداء معدلات  هم العاملني ف المستمر  العمل ع� وتحف�ي
كة المال�ة السلامة ع� للحفاظ  .لل�ش

 Integratedالتنف�ذ�ة  الإدارة قبل من المعد المتكامل التق��ر و�عتماد شةبمناق الإدارة مجلس قام كما •
Reporting Systems  ي  الإدارة مجلس عدا�س بدورە يذالو

ي  �شكل القرارات إتخاذ �ف  ثم ومن وسل�م منه��

ن  مصالح تحقيق  . المساهمني
 

 .عشر: الحاد�ة القاعدة
 الاجتماع�ة المسؤول�ة أهم�ة على التر�یز 

 

  لتوازن بین �ل من أهداف الشر�ة وأهداف المجتمعتحقیق ا
ي ترتبط بعدد من  كة للمسؤول�ة الاجتماع�ة الىت ض الاعتبار مدى أهم�ة إدراك ال�ش كة صكوك القابضة بعني أخذت �ش

ي بدورها تحقق التنم�ة الاقتصاد�ة والإجتماع�ةالق�م والمعاي�ي الإ�سان�ة السام�ة،  ي تعزز مفهوم الإستدامة واليت  ،واليت
كة. المسؤول�ة  س�اسة ب�عتماد مجلس الإدارة  و�ناءً عل�ه قام  الاجتماع�ة لل�ش

كة تقوم  كة بأهداف المسؤول�ة  برامج بوضع ال�ش ف لدى ال�ث توع��ة وتثق�ف�ة مناسبة تكفل الإلمام الج�د للعاملني
مل وع� مستوى الاضطلاع الفعال لممارسات مسؤول�اتهم الاجتماع�ة �شقيها داخل مح�ط العو الاجتماع�ة 

ي المبادرات التطوع�ة و�شج�عهم ع� المجتمع
ي بنك الدم واللجان ا العمل التطو�ي والمساهمة �ف

ع �ف �ة  والت�ب لخ�ي
كة اصلتكما و  كة.  موظفيها  وتدر�ب بتط��ر اهتمامها 2020 عام خلال ال�ش ي الارتقاء بمستوى أداء ال�ش

بما �ساهم �ف
ي  الأول��ة و�عطاء

ي  للمواطن التوظ�ف �ف  .  ال���يت
ي   
 » كورونا« مواجهة أزمة �ف

ض الاعتبار مدى أهم�ة كة صكوك القابضة بعني  ،» كورونا« جائحة الدولة لمواجهة مؤسسات مع التعاون أخذت �ش
� ب قامت فقد  ص�ي ا� جانب استقبال الطواقم الطب�ة من  محجر ال���ت -فندق ومركز مؤتمرات م�لينيوم  تجه�ي

 خارج الدولة 
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 2020التدقیق لعام  لجنة و�نجازات اللأعم تقر�ر  
 

كات ،  والامتثالأسواق المال  هيئةالأمثل لمتطلبات  التطبيقإ�ماء إ� حرصنا ع�  سـرنا أن نقـدم �لقواعد حوكمة ال�ش
 . 2020عن عام  التدقيقو المتضمن إنجازات ومهام لجنة  التدقيقلجنة  تق��ر ل�ـم 

 اللجنـةتشكیل 
كة إدارة مجلس قرار ع� بناءً  2018يوليو  16بتار�ــــخ   التدقيق لجنة �شك�ل إعادة تمت  المُتخذ القابضة صكوك �ش

ي 
ض أحدهم عضوا� مستق�ً  غ�ي  أعضاء ثلاثةتتكون اللجنة من و   2018/ 10رقم  اجتماعه �ف أمانة  مهام و�تو� تنف�ذيني

ن  التدقيق لجنة � ي تلك اللجنة، وتم تحد�د مدة ، كما أن رئ�س مجلس الإدارة ل�س عض الإدارة مجلس � أمني
وا� �ف

عض��ة اللجنة ثلاثة سنوات ع� أن لا تتجاوز مدة عض��ة اللجنة مدة عض��ة مجلس الإدارة، وتتمتع اللجنة 
ي المجالات المحاسب�ة والمال�ة. 

ة عمل�ة �ض ض أعضاء اللجنة عضو �متلك خ�ب  بالاستقلال�ة التامة كما أنه من بني

 التدقیقنبذة عن لجنة 
ي بمســاعدة مجلــس الإدارة  التدقيقوم لجنــة تقــ

 المرحل�ة ةالمال� الب�اناتبمراجعــة  ومسؤول�اته الخاصــةأداء مهامــه  �ف
ن مراقب  المحاسب�ة، والس�اسات والسن��ة ن أو إعـادة تع�ـنی ن مـد التوص�ة الحسـابات،تع�ـنی  التدقيقدارة ر إيبتع�ـنی
، ، لتدقيقا وخطة عملمراجعـة قـرار  الـداخ�ي ، التدقيق تق��ر ومراجعة ومتابعة  الداخ�ي نظـم  إعداد وتق�ـ�م الداخ�ي

اموالإجـراءات الخاصـة بمراقبة  الداخلةالرقابـة  � ن  الال�ت  )07قامـت اللجنـة بعقـد عـدد (و  .الرقاب�ةمع الجهات  بالقوانني
   .الحساباتومراقب  الداخ�ي بحضـور كـل مـن المـدقق  2020خـلال عـام  و�شـكل دوريإجتماعـات 

 :ع� النحو التا�ي  2020وف�ما ��ي ملخص بأعمال اللجنة خلال عام 

 مراجعة واعتماد الب�انات المال�ة
م مراقب الحسـابات عـن عـا تق��ر  والسن��ة ومراجعـة المرحل�ة المال�ة الب�اناتبمراجعـة قامت " لجنة التدقيق " 

�شـأنها، ح�ـث أن مجلــس الإدارة أخـذ  والتوص�ة الرأيدارة وقامـت ب�بــداء وذلـك قبـل عرضـها علـى مجلـس الإ  2020
ـور مراقـب و�حض التوص�ات،إعتـراض علـى تلـك  أ�ةكـن هنـاك �ولـم  المال�ة الب�اناتعنـد إعتمــاد  التوص�اتبتلـك 

كة ولل المال�ة الب�انات وشفاف�ةالحسـابات وذلـك مـن أجـل ضـمان سـلامة  ي تأ�د من إستقلال�ة لل�ش الحسابات  مراقيب
ي   .الخار��

 المال�ة الب�اناتلتعهد �سلامة ونزاهة ا
م كل من الإدارة � ن ة �المرحل ةالمال� الب�انات�سـلامة ونزاهـة  كتاب�ةتعهـدات   بتقد�م ومجلس الإدارة التنف�ذ�ةل�ت

ي والتشغ�ل�ة وا المال�ة لنوا�ي اع� كافة  ح وعادل وأنها �شمليقـد تـم عرضها �شكل صح والسن��ة و�أنـه ـتم � ليت
 .الرقاب�ةالمعتمدة من قبل الجهات  الدول�ةالمحاسـبة  للمعاير إعـدادها وفقـا 

 مراقب الحسا�ات الخارجي
ي الس�د/ بدر  كة الخار�ب ن مراقب حسابات ال�ش قامت " لجنة التدقيق " بتوص�ة مجلس الإدارة ب�عادة تعيني

ي العبدالجادر كمراقب حسابات ال
كاهم للسنة المال�ة المنته�ة �ف كة ممثً� عن مكتب العيبان والعص��ي و�ث  31�ث

ي مراجعة خطابات تعيينهم و ، 2020د�سم�ب  كة الخار�ب ن مراقب حسابات ال�ش حرصت اللجنة عندما أعادت تعيني
كة. أخر أنه �قوم فقط بمهنة التدقيق ع� الب�انات المال�ة ولا �قوم بخدمات و  والتأ�د من استقلاليتهم  ى لل�ش

 

ي  ح�ث اجتمعت اللجنة مع مدقق  ملاحظاته ودراسةكما قامت اللجنة بمتابعة أعمال مراقب الحسابات الخار�ب
) اجتماعات خلال السنة، وتم الأخذ بتوص�اتهم من قبل اللجنة وتم عرض تلك الملاحظات ع� 4الحسابات عدد (

 لتلك الملاحظاتمجلس الإدارة وتم اعتماد الب�انات المال�ة ال��ــع س
�
 . ن��ة والسن��ة وفقا

 الس�اسة المحاسب�ة
كة ومناقشتها مع  ي ال�ش

حرصت " لجنة التدقيق" ع� دراسة ومراجعة الس�اسات والمعاي�ي المحاسب�ة المتبعة �ف
ي اجتماعاتهم لمناقشة الب�انات المال�ة المرحل�ة، و�بداء الرأي والتوص�ة لمجلس الإدا

كة �ف ي ر المدير الما�ي لل�ش
ة �ف

 شأنها قبل اعتماد الب�انات المال�ة ال��ــع سن��ة والسن��ة. 
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 الداخل�ةنظم الرقا�ة 
ن  مكتـب  ق�س محمد نصف النصف BDOمكتب  قامت " لجنة التدقيق " بتوص�ة لمجلس الإدارة ب�عادة تعيني

و  2020/ 12/ 31فـي  المنته�ة ل�ةالماعــن السـنة  ( ICR)الداخل�ةـوم بمهـام مراجعــة وتق�ـ�م نظـم الرقابـة �قمسـتقل 
شــأن اللازمــة � التصح�ح�ةب�تخـاذ الإجــراءات  بالتوص�ةالمــذكور وقامــت  التق��ر قامــت اللجنـة بمراجعــة نتــائج 

ة �شـأن ـاللازم التصح�ح�ة، كمـا قامـت اللجنـة بالتأ�ـد مـن أنـه تـم إتخـاذ الإجـراءات التق��ر الملاحظــات الــواردة فــي 
 .2019السـابق عن عام  التق��ر الملاحظـات الـواردة فـي 

 تقار�ر المدقق الداخلي
ي  ي ام �ب ن مكتب �ي يب ي مستقل يتو� الق�ام (KPMG)قامت " لجنة التدقيق " بالتوص�ة ب�عادة تعيني . مكتب خار�ب

كة وتحل�ل الأ�شطة المتصلة �س�ابأعمال وحدة التدقيق الداخ�ي  كة. كق العمل داخل ع� إدارات ال�ش قامـــت  ا مال�ش
لمجلـــس الإدارة  توص�ةورفـــع  2020لعام  لشـــركةا لإدارات الـــداخ�ي  التدقيقاللجنـــة ب�ســـتعراض خطـــة عمـــل 

لتأ�ـد مـن إتخـاذ الإجراءات التقار�ر وافـي  الواردةمتابعـة الملاحظـات تم الاجتماع �شكل دوري و و  لإعتمادهـــا،
    . اللازمة �شــأن الملاحظــات لتصح�ح�ةا

ضی  لصــلة ، ذات ا والتعل�ماتوالــنظم  والس�اساتكمــا أنــه مــن ضــمن مهــام اللجنــة التأ�ــد مــن إلتــزام الشــركة بــالقوانن
ت اللازمـة لتفـادي أ�ـة تم إتخـاذ الإجـراءاي(إن وجدت) و مراعاة أن  الرقاب�ةملاحظات واردة من الجهات  أ�ةومراجعــة 

ي مخالفـات واردة 
  .المذكور التق��ر  �ف

ن واللـوائح ال الامتثالالأمثـل مـن خـلال  التطبيق تحقيقنـود أن نؤكـد علـى حرصـنا علـى  وفـى الختـام صـادرة مـن للقـواننی
 .الرقاب�ةالجهـات 
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 المعدة المال�ة التقار�ر ونزاهة �سلامة التعهد 
ي  تعهد التنف�ذ�ة الإدارة تقدم كة إدارة مجلس إ� كتايب كة المال�ة التقار�ر ونزاهة �سلامة صكوك القابضة �ش  لل�ش

 كما المال�ة.  للتقار�ر �ةالدول للمعاي�ي  وفقا إعدادها تمالمال�ة من ب�انات ونتائج وانه  الجوانب تغ�ي كافة وأنها

كة مساه�ي  إ� الإدارة مجلس يتقدم  بنشاط الصلة ذات والتقار�ر المال�ة الب�انات ونزاهة �سلامة بالتعهد ال�ش

كة  .ال�ش

  اهة إقرار ن  المال�ة الب�انات وعدالة ب�ن
 الإدارة مجلس رئ�س

 التنف�ذي لرئ�سا
ن    كبار المدراء الماليني

ن بموجب التنف�ذي الرئ�سو  الإدارة مجلس رئ�س نحن نقر  إل�ه وصل حسبما هذا المستند، وكبار المدراء الماليني

كة المجمعة المال�ة الب�انات أن علمنا، ي  ع.ك.م.ش القابضة صكوك ل�ش  :من تتكون واليت

ي  كما المجمع الما�ي  المركز ب�ان •
 . 2020 د�سم�ب  31 �ف

 .  المجمع الدخل ب�ان •
ات ب�ان • ي  التغ�ي

 .  المجمع المل��ة حقوق �ف
 .  المجمع النقد�ة التدفقات ب�ان •

ي  بما المجمعة، المال�ة الب�انات حول والإ�ضــــــــاحات التار�ــــخ، بذلك المنته�ة للســــــــنة
 الســــــــ�اســــــــات ملخص ذلك �ف

ي  كما المجمع الما�ي  المركز عن الماد�ة، النوا�ي  جميع من عادلة، بصــــــورة الهامة تع�ب  المحاســــــب�ة
 د�ســــــم�ب  31 �ف

 الدول�ة للمعاي�ي  وفقا التار�ــــخ بذلك المنته�ة للســنة المجمعة النقد�ة جمع وتدفقاتهاالم الما�ي  أداءها وعن 2020

 .المال التقار�ر لإعداد
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