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 2019تـقريـر الحوكمـــة 

 ش.م.ك.عشركة صكوك القابضة 

 

 

ي القاعدة  الإدارة.ي لمجلس متوازن هيكل بناء الأول 

 والمسؤوليات.ي للمهام السليم التحديد الثانية القاعدة

 التنفيذية.ي والإدارة الإدارة مجلس لعضوية الكفاءة ذوي من أشخاص اختيار الثالثةيي القاعدة

 المالية.ي التقارير نزاهة ضمان عةالراب القاعدة

 الداخلية.ي والرقابة المخاطر لإدارة سليمة نظم وضع القاعدةيالخامسة

ي السلوك تعزيز القاعدةيالسادسة  
 الأخلاقية.ي والقيم المهن 

ي دقيق بشكل والشفافية الإفصاح القاعدةيالسابعة  
 
 المناسب.ي الوقت وف

ام الثامنة القاعدة .ي حقوق احتر  المساهمي  

 .يالمصالح أصحاب دور إدراك التاسعة القاعدة

ة  الأداء.ي وتحسي  ي تعزيز القاعدةيالعاشر

ي الحادية القاعدة ي عشر  الاجتماعية.ي المسؤولية أهمية علىالتــــركت  

 

 ي
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 ةـــــــــــــــــــــــــــدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقــم

كا حوكمة قواعد تتمثل ي تالشر  
 
ي والإجراءات والنظم المبادئ ف  

كات إدارة مصالح بي  ي وتوازن حماية أفضل تحقق الت   والمساهمي  ي الشر
ي الهدف ويكمن به، المرتبطة الأخرى المصالح وأصحاب فيها كات حوكمة قواعد تطبيق من الأساس  ي الشر  

 
ي ضمان ف  

كة تماسر  الشر
كة أداء بكفاءة المستثمرين ثقة من يعزز بما المساهمي  ي أهداف مع  الأزمات.ي مواجهة على وقدرتها الشر

كات حوكمة قواعد إن كة داخل القرارات جميع اتخاذ منهجية تنظم الشر القرارات،ي لتلك والمصداقية الشفافية وتحفزيوجود الشر
ي التنفيذية الإدارة بي  ي السلطة فصل أهمها ومن  

ي الت  سي َ
ُ
كة ت ي والسياسات ططالخ ويراجع يعد الذي الإدارة ومجلس أعماليالشر  

 
 ف

كة، هذه ي الشر  
ي بالثقة الشعور ويعزز الطمأنينة بماييضف   

 
ن كما معه، التعامل ف

ّ
 بشكل الرقابة من وأصحابيالمصالح المساهمي  ي تمك

كة على فعال  .الشر

ي
 
كةيصكوكيالقابضةيودورهيإدارةيمجلسيمن وحرصا ييشر  

 
ي الشفافيةيوتأكيدييالمصداقيةيوتعزيزييبناءيف

 
يمجلسيفإنييةبالمسئوليوإستشعارا

ام يبالإلي   يدائما ييسع  يوالخاصةيواللوائحيبالسياساتيالإدارة كاتيوذلكييبحوكمةيالمعتمدة يالكتابيالخامسالشر  
 
يف يورد يلما

 
يوفقا

كات"يمنياللائحةيالتنفيذيةيمنيقانونيرقمي) "حوكمةيالشر  .يسواقيالمالأنشاءيهيئةيإالخاصيبيوتعديلاتهي2010(يلسنةي7عشر

ي القاعدة  :يالأول 

 الإدارة لمجلس متوازن هيكل ءبنايي

كةيوالمهاميوالمسؤولياتيالمناطةيبه،يوإن  يمثل الإدارة مجلس دور إنيهيكليمجلسيالإدارةييتناسبيمعيحجميوطبيعةينشاطيالشر

ي التوازن نقطة  
يويتكون التنفيذية الإدارة ومتابعة المساهمي  ي تحقيقيأهداف على تعمل الت  كة كةيصكوكي إدارة مجلس للشر شر

ي أعضاء خمس من ةالقابض يمستقليتميانتخابهم غي 
 
يواحدهميعضوا يإجتماع تنفيذيي    

 
كة العامةيالعادية الجمعية ف  ثلاث لمدة للشر

كةيبشكل مجلس هيكل ويتسم ،2018مايويي6تاري    خيبسنواتي ي وقديروعىيالتنوع مناسبيمنيالأعضاء بعدد عام إدارةيالشر  
 
ات ف  الخير

كة، عن الشاملة المسؤولية دارةالإي مجلس ويتحملي،المتخصصة والمهارات اتيجيةي،يكماييتحمليي الشر ومسئوليةيوضعيالأهدافيالاسي 

يويسع كة، يللشر يالمالية يبالسلامة يالمسئولياتيالمتعلقة ا الإدارة مجلس كافة يوكافة نحو دائم   الحفاظيعلىيمصالحيالمساهمي  

يوقام ي منه ثقةالمنبيلجانه بتشكيل جانبه من المجلس أصحابيالمصالحيالآخرين،  
 
ي قواعد متطلبات إطار ف  وتشمليالحوكمة،

يالتنظيمية اتباع ضمان عنه المنبثقة واللجان الإدارة مجلس مسؤولياتيأعضاء ييالمعايي  ي الأخلاقية والامتثاليبالمعايي   
 
 جميع ف

كة.ي تعاملات كة ويخصصيمجلسيإدارة الشر ي الوقت الشر  
 
ي بما به المنوطة والمسؤوليات بالمهامي للاضطلاع الكاف  

 
ي ذلك ف  التحضي 

يش بتعيي  ي المجلس قام وقد المجلس، عن المنبثقة واللجان المجلس لاجتماعات ي بي  ي من للمجلس أمي    
كة موظف   وتحديد الشر

كة حوكمة لقواعد وفقا مهامه ي بما الشر  الإدارة منيمجلس كل ومسؤوليات مهام تحديد تم كما بها، المكلف المسؤوليات مع يتماسر

ي نفيذيةالت والإدارة  
 
ي التوازن يعكس بما المجلس قبل من المعتمدة واللوائح السياسات بشكليواضحيف  

 
 والسلطات الصلاحيات ف

ي التنفيذية، والإدارة مجلسيالإدارة من كل بي  ي
ا
ي إنفراد عدم عن فضل

 
 عمليات لتسهيل وذلك المطلقة، بالسلطة الأطراف من أيا

كة  .الشر

 الإدارة مجلس تشكيل 
كةيصكوكيالقابضةيمنييتكونيمجلسيإدا ييشهم:ييخمسيأعضاءرةيشر  يوامي  

يالشي\يتاريــــخيالانتخابي ةـــالصف العضو تصنيف ــــــــــــمالاسـ يأمي    تعيي  

يالسيد/ي يتنفيذي نوافيمساعديالعصيم   2018يونيويي27 الإدارة مجلس رئيس غي 

يالسيد/ي يتنفيذي أحمديعبدالعزيزيالنفيس   2018يونيويي27 الإدارة مجلس نائبيرئيس غي 

يتنفيذي محمديمباركيالهاجريالسيد/ي  2018مايويي06 إدارة عضويمجلس غي 

 2018مايويي06 إدارة عضويمجلس مستقل عيسيبدريالمطوعالسيد/ي

يالسيد/ي يالعوم 
يتنفيذي عبدالمحسنيياسي    2018يونيويي27 إدارة عضويمجلس غي 

يالشي السيدةي/يناه     ديمحمديالزران   ي ي ييأمي   اميالرقابر 
يي11 م.مديريادارةيالالي    ي2019نوفمير
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 اتالوي مؤهلاتال كةيصكوكيالقابضة إدارة مجلس عضاءلأي ختر  شر
 

ي .1  الإدارة مجلس رئيس-السيد/ينوافيمساعديالعصيم 

يالولاياتيالمتحدةيالأمري  
 
يحاص     ليعلىيبكالوريوتيإدارةيالأعماليتخص     صيتمويليمنيجامعةيبورتلانديف كيةييالس     يدي/ينوافيالعص     يم 

ةيالعمليةيبمجاليالاستثماريتزيديعنييي–يدةمي1999عامي  .يعام"ي20الخير
أتيالس    يد ي / يي  كةيص    كوكيالقابض    ة،يكما مجلس نوافيالعص    يم  كةيمنش    لتيللمش    اري    عي مجلس نائبيرئيس أنه إدارةيشر يشر  

 
إدارةيف

يمجموعةيعارفيالاستثمارية.ي حاليا العقارية،يويشغل  
 
 منصبيالرئيسيالتنفيذييف

 

ييالسيد/ي .2  الإدارةيي مجلس نائبيرئيسي-أحمديعبدالعزيزيالنفيس 

يحاصليعلىيبكالوريوتيإدارةيالأعماليالدوليةيعامي ميمنيجامعةيالخليجيللعلوميوالتكنولوجيايي2008السيد/يأحمديعبدالعزيزيالنفيس 
ةيالعمليةيبمجاليالاستثماريي–  عام.يي15مدةيالخير

ي / السيد يتولى كةيصكوكيالقابضة،يكما رئيس نائب منصب احمديالنفيس  كةيمنشلتي مجلس عضو أنه مجلسيإدارةيشر يشر  
 
إدارةيف

كةيإبداريكابيتالي يشر  
 
يمنص       بيمديريأول/إدارةي-للمش       اري    عيالعقارية،يكماييتولىيمنص       بيعض       ويمجلسيإدارةيف

 
البحرين،يويش       غليحاليا

كةيبيتكيكابيتاليللاستثمار.ي يشر  
 
يف  الملكيةيالخاصةيوالاستثماريالمباشر

 

 الإدارةيي عضويمجلسي-حمديمباركيالهاجريالسيد/يم .3

مدةيي–كليةيالعلوميالإداريةيييييميمنيجامعةيالكويتي2004عاميتمويليومنش لتيماليةيالس يد/يمحمديالهاجرييحاص ليعلىيبكالوريوتي
ةيالعمليةي يمنيالخير  عام.يي16أكير

كةيص   كوكيالقابض   ة،يكما عض   و الس   يد/يمحمديالهاجرييمنص   ب يتولى يشر  
 
ي إدارة مجلس نهيعض   وأ مجلسيإدارةيف  

 
كة ف منش   لتي شر

كةيبيتي يشر  
 
كةيص        كوكيالعقاريةيومنص        بيعض        ويمجلسيإدارةيف يشر  

 
للمش        اري    عيالعقارية.يكماييتولىيمنص        بيعض        ويمجلسيإدارةيف
يمنصبيالمديريالتنفيذي

 
يالعقارية.يويتولىيحاليا يمجموعةيعارفيالاستثمارية-الأعماريالخليجر   

 
 .يقطاعيالعملياتيوالمتابعةيف

 

 الإدارةيي)مستقل( عضويمجلسي-عيسيبدريعبديالكريميالمطوعيالسيد/ي .4

 م.ي2002لىيبكالوريوتيعلوميإداريةيالسيد/يعيسيالمطوعيحاصليع

كةيص  كوكيالقابض  ةي إدارة مجلس مس  تقل،يانض  ميإلىي–عيس  يبدريعبديالكريميالمطوعيمنص  بيعض  ويمجلسيإدارةي /الس  يد يتولى شر
يأغس  طسي  

 
ي انتخابه إعادة تم ،يوقد2016ف  

 
ي ف  

 
يف ة الانتخابات منص  بهيالحالى  يمنص  بيمس  اعدي لمجلس الأخي 

 
الإدارة،يكماييتولىيحاليا

كةيبكةيالم يشر  
 
 .يتحدةيللتجارةيالعامةيوالمقاولاتيمديريعاميف

 

ي .5 يالعوم 
 الإدارةيي عضويمجلسي-السيد/يعبدالمحسنيياسي  

يحاصليعلىيبكالوريوتيإدارةيالأعماليتخصصيتمويليال  .يميي2010ومنشلتيماليةيعاميسيد/يعبديالمحسنيالعوم 
يمنص    ب يتولى يمنص    بيمس    اعديمديري عض    و الس    يد/يعبدالمحس    نيالعوم 

 
كةيص    كوكيالقابض    ة،يكماييش    غليحاليا يشر  

 
مجلسيإدارةيف

كةيبيتكيكابيتاليللاستثمار يشر  
 
يف  /إدارةيالملكيةيالخاصةيوالاستثماريالمباشر
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 الإدارةحضوريالأعضاءيلاجتماعاتيمجلسي 

كةإدارةيمجلسييعقدي كةي،ي2019عاميإجتماعيخلاليي(14عددي)صكوكيالقابضةييشر ويوضحيالجدوليوتمتيجميعهايبمركزيإدارةيالشر

يالمجلس  
 
هايكليعضويف يحض   

يتفاصيليتلكيالاجتماعاتيوعدديالاجتماعاتيالت   .يالتالى 
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 يم  نواف مساعد العص

 رئيس مجلس الإدارة  
                            

 أحمد عبدالعزيز النفيس  

 نائب رئيس مجلس الإدارة  
                            

 عيس بدر المطوع

                             مستقل-عضو 

 محمد مبارك الهاجري

 عضو مجلس إدارة 
                            

 عبدالمحسن  العوم  

 عضو مجلس إدارة 
                            

ة الإدار  مجلس تشكیلوفقاً لإجراءات رسمیة وشفافة تم م، و 2018مایو 6بتاریخ  المنعقدة للمساھمین السنویة العادیة العامة الجمعیة جدید للشركة لمدة ثلاث سنوات في إدارة لسإنتخاب مج تـم

  .استكمالا لدورته الحالیة 2018/ 6/  27بتاریخ  الإدارة مجلس لتشكی حیث تم اعادة التغییرات ضبع حدث الفترة خلال وفى التنفیذیة ولائحته الشركات قانون  اموفقا لأحك
 

ي وحفظ وتنسيق تسجيل  الإدارةييي مجلس اجتماعات محاض 

يالمادةيرقمي)
 
يلمايورديف

 
كاتيالمساهم114وفقا ي2016لسنةيي1للقانونيرقميةيالعامة"يمنياللائحةيالتنفيذيةي(يمنيالبابيالثامني"شر

كات،ي يووفقبإصداريقانونيالشر
 
كاتي6-2لمتطلباتيالمادةيرقمي)يا يمنيكتابيحوكمةيالشر يإدارة مجلس ش أمي  ي يقوم(يمنيالفصليالثاب 

كةيصكوكيالقابضة ياجتماعات خاص سجل بإعدادبشكليدائميومستمرييشر يفيهيدارةالإي مجلس لمحاض 
 
 تاري    خيومكانيالإجتماع مبينا

يالشيبالتنييالاجتماع، ونهاية بداية وتوقيت يكافةيالأمورييمجلسمعيرئيسي سيقكماييقوميأمي  
 
يتتعلقيبإعداديالإدارةيف  جدول الت 

يبالوثائقيوإصداريالدعواتيلأعضاءيمجلسيالإدارة الأعمال
 
توافريجميعيالمعلوماتيلأعضاءيالمجلسيممايلضماني ذاتيالصلة معززا

يوأصحابيالمصالحالشي    عييضمنيلهميالوصولي ي،الأقل على عمل أيام ثلاثة قبل وذلكيللمعلوماتيوتحقيقيأهدافيالمساهمي  
ي إعداد إلى بالإضافة ي التصويت عمليات فيها والمداولاتيبما الإجتماعاتيبالمناقشات محاض   

 بحيث وحفظها وتبويبها تمت الت 
ين كل منإليهايوتوقيعهاي الرجوع يسهل يحسنيإيصاليكماي.يالحاض  افيرئيسيمجلسيالإدارةيبتأمي   يشيالمجلسيوتحتيإشر يقوميأمي  
يوالإداراتيوتوزي     كةيبمنيفيهميالمساهمي   يأصحابيالمصالحيالأخرينيبالشر يأعضاءيالمجلسيوبي   عيالمعلوماتيوالتنسيقيفيمايبي  

.ي كةيوالموظفي   يالشر  
 
يالخاصةيبهايكماييقوميبييالمختلفةيف إتخاذيالإجراءاتياللازمةيبشأنيإجتماعاتيالجمعيةيالعامةيوتحريريالمحاض 
 واعتمادها.ي
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 :ييالثانية القاعدة
 والمسؤوليات للمهام السليم التحديد

كة  سياسةيعمليمجلسيإدارةيالشر
كةي ميمجلسيإدارةيالشر يالقانونيرقمي)يلي  

 
بإصداريقانونيي2016(يلسنةي1صكوكيالقابضةيبالمهاميوالمسؤولياتيالمنصوصيعليهايف

كات،يكمايأنيميثاقيعمليمجلسيالإدارةيالمعتمدي كةيصكوكينصيعلىيأنيمجلسيإدارةيالش  ركةييتحيالشر مليالمس  ئوليةيالش  املةيعنيشر

اتيجيةيالمخاط  ر،يومعايي  ريالحوكمةيومس  ئوليةيالإش  رافيعلىيالإي اتيجيةيللش  ركةيواس  ي  يذلكيوضعيالأهدافيالاسي   
 
دارةيالقابضةي،يبمايف

يوجميعيأصحابيالمصالح،يوالتأكدي يوالموظفي   يوالدائني   كةيتتالتنفيذيةيوالحفاظيعلىيمصالحيالمساهمي   ميبشكليمنيأنيإدارةيالشر

يوالتعليمات كة،يوفيماييحصيفيوضمنيإطاريالقواني   يواللوائحيوالسياساتيالداخليةيللشر النافذةيمنيالجهاتيالرقابيةيوالنظاميالأساس 

ينبذةيعنيالواجباتيالعامةيلمجلسيالإدارة  :يييلى 
 

 كة إدارة مجلس يتولى كة لإدارة زمةاللا والصلاحيات جميعيالسلطات صكوكيالقابضة شر  الجمعية لاختصاصات دونيتجاوز الشر

ي العامة، ي المجلس مسئولية ويتبعيذلك منه، المنبثقة اللجان جميع عن قائمة مسئوليةيالمجلس وتبف   
 
 السنوي التقرير إعداد ف

كة السنوية العامة الجمعية على الذيييتلى كةيومري بنشاط الخاصة والبيانات المعلومات يتضمنيفيه للشر ي كزهاالشر  ونتائج المالى 

ام ومدى أعمالها  .بقواعديالحوكمة الالي  

 يويعمل جميع عن ممثلا الإدارة مجلس عضو يكون، كةيومساهميها العامة المصلحة يحقق ما على المساهمي    .للشر

 التنفيذية دارةمنيالإي وافية معلومات على مبنية قراراته وتكون وجديةيواهتمام، نية وحسن بمسؤولية مهامه الإدارة مجلس يؤدي 

ي أو عامة هذهيالتفويضات تكون أن دون اختصاصاته ببعض تفويضات للمجلسيإصدار ويحق آخر، موثوق مصدر أي أو  غي 

 .منه صادر تفويض أي تجاه قائمة مسئوليةيالمجلس وتظل المدة، محددة

 يالحاليي  ي توفر التنفيذية الإدارة أن من التأكد  بأعمال الخاصة كافةيالمعلومات ستثمارالاي ولمجتمع والمحتملي  ي للمساهمي  

كة  .وأهميالتطورات وأنشطتها الشر

 ي والتقاريريالمالية السنوي التقرير أن من التحقق  
ها يتم الت  كة الحقيقة تعكسيالأوضاع للمساهمي  ي وإرسالها نشر  .للشر

 التنفيذية لعمليالإدارة المنظمة والإجراءات السياسات
كة، التنفيذيةيداخل الإدارات جميع لعمل والإجراءاتيالمنظمة والسياسات العمل دليل الإدارة مجلس اعتمد  دليل كل ويحوي الشر

يتقوم المهام جميع عمل  
ي بشكل تنفيذية إدارة كل بها الت  اتيجية وفق تفصيلى  ي الأهدافيالاسي   

 واللوائح الإدارة مجلس يضعها الت 

كة، يللشر ام جميع السياسات تلك توضح كذلك الداخلية يالواقعةالالي   ي التنفيذي والرئيس التنفيذية الإدارة على ات  
 
ضوءي ف

كة إدارة مجلس قبل من لهم المخولة المسؤوليات  ييي.الشر

كةيإدارة لدى ي مستوى على مؤهلة تنفيذية الشر كة حوكمة إطار ويعكس الكفاءة، من عالى   التنفيذية الإدارة ومسؤوليات مهام الشر

م يتلي    
ي وذلك بها الت   

 
 التنفيذية الإدارة إنجازات ومن الإدارة، مجلس قبل من والمعتمدة المخولة والصلاحيات اتالسلط ضوء ف

ي ما 2019 العام وخلال الحالية  :يلى 

 كة، الداخلية والأنظمة واللوائح السياسات كافة تنفيذ  .الإدارة مجلس قبل من المعتمدة للشر

 اتيجية تنفيذ  .الإدارة مجلس قبل من المعتمدة السنوية والخطة الإسي 

 ي مالية (الدورية التقارير إعداد   الإدارة مجلس على وعرضها) مالية وغي 

 ي نظام وض   ع  مفص   ل بش   كل تعكس وحس   ابات وس   جلات بدفاتر يحتفظ MICROSOFT AX DYNAMIC متكامل محاس   تر 

  .المالية البيانات ودقيق

 ي العمل إدارة ي اليوم  ي النشاط، وتسيي 
ا
كة موارد إدارة عن فضل  بما وذلك النفقات، تقليليعلى والعمل الأمثل، بالشكل الشر

اتيجيةأهدافي مع يتفق كة وإسي   .الشر

 ي الفعالة المشاركة  
 
كة داخل الأخلاقية القيم ثقافة وتنمية بناء ف  .الشر
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 ام على والحرص النظم، تلك وكفاية فاعلية من والتأكد ،المخاطري وإدارة الداخلية الرقابة نظم وض        ع عة الالي    المخاطر بي  

 .الإدارة مجلس قبل من المعتمدة

 ي المعلومات لتكنولوجيا التحتية البنية وتحديث تطوير ي بما القرارات لاتخاذ اللازمة والمعلومات البيانات لتوفي   مع يتماسر

كة.ي متطلبات  الشر

 كة عمل بطبيعة العلاقة ذات الرقابية والقواني  ي القرارات بمتابعة يتعلق فيما وض   عيآليةيعمليواض   حة  من للتأكد وذلك الش   ر

ام التطبيق  .بها التام والالي  

 ات إعداد ي بجميع الخاصة الرئيسية الأداء مؤشر  
كة موظف   دوري.ي بشكل المنجزة مهامهم وتقييم الشر

 

 2019الإدارةيخلاليالعامي مجلس إنجازات

كة إدارة مجلس حرص اتيجية والأهداف الخطط متابعةيتنفيذ على صكوكيالقابضة شر ي الاسي   
 مع الدائم ها،يوالتواصلوضع الت 

اتيجيات، تحقيقيتلك أجل من التنفيذية الإدارة ي أهمية الإدارة مجلس أولى كما الاسي  ةيلمعايي  كات، حوكمة كبي   ذلك يكن ولم الشر

ي ولكن منه المطلوبة لتنفيذيالمهام فقط
 
ي أيضا

ا
ي رغبة  
 
ي جعل ف اتيجية عمل أسلوب تلكيالمعايي  كة، داخل واسي   وخلاليالعام الشر

ي المجلس بها قام انجازات عدة برزت  
 
ي كما أهمها عن نبذة نورد تلكيالمجالاتي ف  :يلى 

 يالوقتيالمناسب.ي  
 
 التاكديمنيقياميالمجلسيبمناقشةيجميعيالمسائليالاساسيةيبشكليفعاليوف

 اتيجيات الأهداف إعتماد كة الهامة والسياسات والخطط والاسي   :ذلك ومن للشر

اتيجية إعداد - كةل الشاملة الاسي   .الرئيسية العمل وخطط لشر

ي الهيكل إعداد - كة الرأسمالى   .المالية وأهدافها للشر

كة الشامل والأداء التنفيذ ومراقبة الأداء أهداف وضع -  .للشر

ي والوظيفية التنظيمية الهياكل تحديث  -  
 
كة ف  .عليها الدورية المراجعات وإجراء الشر

 انيات إقرار  .يوالسنوية المرحلية المالية ناتالبيا وإعتماد السنوية التقديرية المي  

 ي التنفيذية الإدارة من المستلمة الدورية التقارير مراجعة  
 
كة وأهداف خطط ضوء ف اتيجية الشر  .الاسي 

 ي المعتمدة والإجراءات بعضيالسياسات على التعديلات إعتماد
 
 إدارة.ي مجلس من سابقا

 كة افيعلىيالنفقاتيالرأسمالیةيالرئیسةيللشر  ي.يالإشر

 كة، القانونية القضايا ميعج متابعة كة القانونيي  ي معيالمستشارين والاجتماع للشر  .جميعيالقضايا حالة على للوقوف للشر

 ي متابعة كة أعمال إنجاز سي  كاتي أعمال نتائج ومناقشة التنفيذية الإدارة مع الدورية الاجتماعات خلال من الشر كةيوالشر الشر

 .الدورية التقارير من حزمة خلال التابعةيمن

 افيالعامي كة.ييعلىالاشر كاتيواجراءاتيالرقابةيالداخليةيبشكليفعاليداخليالشر  تطبيقيقواعديحوكمةيالشر

 ي الوسائل مراجعة طريق للحوكمةيعن السليمة الممارسات تحديد  
ي تؤكدياتباع الت   خلال من المؤسسية والقيم المهنية المعايي 

ي السلوك ميثاق  
 .العمل وأخلاقيات المهت 

 المكافلت سياسة وتحديث للمخاطر التعرض ومستويات بالأداء المكافلت ربط آلية ومراجعة المكافلت هيكل مراجعة. 

 يوالاطلاعيعلىيملخصينتائجيأعمالياللجنة،  .مراجعةيالتقاريريوالتوصياتيالصادرةيعنيلجنةيالتدقيقيوتقاري  ريالمدققيالداخلى 

 نھايوذلكيوفقيسیاساتيونظميوإجراءاتيالإفصاحيوالشفافیةيضمانيدقةيوسلامةيالبیاناتيوالمعلوماتيالواجبيالإفصاحيع

 .المعموليبھا

 الحوكمةيوالتأكدي لدليل والسياسةيالعامة الرقابية المتطلبات مع يتوافق هيكل بناء على والحرص الإدارة مجلس هيكل مراجعة

يوظیفةيرئسيمجلسيالإدارةيووظیفةيالرئیسيالتنفیذي.ي  منيالفصليبي  

 مجلسيالإدارةيوفقيميثاقييوضحيمدةياللجنةيوصلاحياتهايومسؤولياتهايوكيفيةيرقابةيالمجلسي منبثقةيعنتشكيليلجانيمختصةيي

 عليهايوالتشكيليوتسميةيالأعضاءيوتحديديمهامهميوحقوقهميوواجباتهم.ي
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 الماليةييتالصلاحيا هيكليتحديثي Authority Matrixي. 

 افيعلىيأعمالياللجنةيبشأنيعمليةيالتقييمييمراجع  ةيالتقاري  ريوالتوصي  اتيالص  ادرةيع  نيلجنة شيحاتيوالمكافلت،يوالإشر الي 

اتيوفقيءيمجلسيالإدارةيوإلادرةيالتنفيذيالس  نوييلأعضاي   (KPIs). الموضوعية الأداء مؤشر

 ي التدقيق أداء لمراجعةيوتقييم مستقل تدقيق مكتب مع التعاقد على الموافقة كة، الداخلى   .ييةسنواتيالماض الثلاث عن للشر

 يصكوكيالقابضة نشاط عن المتكامل التقرير إعتماد. 

 كة عن ممثلي  ي أعضاء ترشيح ي شر  
 
كاتيتابعةيوزميلة.ي الإدارة مجلس صكوكيالقابضةيف يشر  

 
 ف

 تعهديمجلسيالإدارةيوالإدارةيالتنفيذيةيعلىيسلامةيونزاهةيالتقاريريالماليةيالمعدة.يي 

 كات، حوكمة (السنوية التقارير إعتماد كة) التدقيق ت،يلجنةالمكافل الشر  صكوكيالقابضة.ي لشر

 كاتيومدىي كةيیتضمنيمتطلباتيوإجراءاتياستكماليقواعديحوكمةيالشر يالجمعیةيالعامةيالسنویةيللشر  
 
إعداديتقریريسنوييیتلىيف

 التقیديبھا.ي

 نامجي كة.ييالتعرياعتماديالير يالادارةيالتنفيذيةيللشر  
 
يحديثأيف يللاعضاءيالمعيني    

 ف 

 الادارة.يأليةيونماذجيتقييميالاداءيالسنوييلاعضاءيمجلسيياعتماديالتعديليعلى 

 ضمانيدقةيوسلامةيالبياناتيوالمعلوماتيالواجبيالإفصاحيعنهايوذلكيوفقيسياساتيونظميوإجراءاتيالإفصاحيوالشفافيةي

 المعموليبها.ي

 ياعتماديسياسةيتفويضيوتنفيذيالأعماليالمنوطةيبالإدارةيالتنفيذية. 
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 اللجانيالمنبثقةيعنيمجلسيالإدارة

 لجانيمجلسيالادارة

يالإدارةيخلالييكمايقاميمجلسيييالثلاثةيالتاليةيأدناه،يلجانهتشكيليبيي2018/ي6إجتماعهيرقميبيقاميمجلسيالإدارة شكيليهيبإعادةيتالفي 
يإجتماعهيرقمي

 
يكانيأخرهايف  

ةيثلاثةيسنواتيعلىيألايتتجاوزيالمدةيي،ي2018/ي10لجانهيالثلاثةيوالت  حيثيتتمثليمدةيعضويةياللجانيفي 

ياللجانيالمنبثقةيمنيمجلسيالإدارةدارةيالمتبقيةيمنيمدةيعضويةيمجلسيالإي  :،يوفيماييلى 
 

 لجنةيالتدقيقي.ي 

 المخاطريدارةإيلجنة . 

 شيحاتيوالمك  ت.يافآلجنةيالتر
 

ي
ا
 ييالتدقيقي لجنةي:أول

ي أعضاء ثلاثةتضمنيوت الإدارة، مجلس أعضاء بي  ي من لجنةيالتدقي قيتتشكل ي غي 
ا
يمستقل

 
يأحدهميعضوا ،يكمايأنيرئيسيتنفيذيي  

يتلكياللجنة،يمجلسيالإدارةيليسي
 
يف
 
ي2018يوليويي16نيمجلسيالادارةيبتاري    خيبموجبيقراريميالتدقيقلجنةيتميإعادةيتشكيليويعضوا

:ي تتمثل،إستبداليعضويمكانيعضويبعدي  فيماييلى 

 التدقيقييي لجنة
 ي2019(يإجتماعاتيخلاليالعامي10عددي)يبشكليدورى اللجنة عقدت

 المنصب أعضاءياللجنة
تصنيفي
 10/19 9/19 8/19 7/19 6/19 5/19 4/19 3/19 2/19 1/19 العضو

           تنفيذي غي   الجديد-اللجنة رئيس عبدالمحسن العوم  
           تنفيذي غي   السابق-اللجنة عضو محمد مبارك الهاجري

           مستقل السابق-اللجنة عضو عيس بدر المطوع

ييالمنوطهيبهاييمسؤولياتالمهاميويباللجنةيالتدقيقييتقوم
 
يالمادةيوفقا

 
(يمنيالفصليالخامسيمنيكتابي7-5رقمي)يلمايورديف

كات  يحوكمةيالشر

 اللجنة مهاميوإنجازات

يتنفيذيالأعماليوالمه -  
 
كةيمنيأجليالتحققيمنيمدىيفاعليتهايف يالشر  

 
يف يعلىيإدارةيالتدقيقيالداخلى   

افيالفت  المحددةييماالإشر
 منيقبليمجلسيالإدارة.ي

كة البياناتمناقشةي - والتأكديمنيسلامةيونزاهةيالبياناتيالماليةيالمقدمةيوالتقاريريالخاصةييالماليةيالمرحليةيوالسنويةيللشر
كةي ي المدقق ومناقشة ،للشر  الادارة.يبشأنهايوابداءيالراىيوالتوصيةيبشأنهايلمجلسي الخارجر 

وط ومناقشة اجعةمري - ي المدقق مع التعاقدية الشر يومتابعة التدقيق بخدمات فيماييتعلق المهنية الأتعاب واعتماد الخارجر 
يالحساباتي ياعماليمراقتر  .ييوالتأكدي الخارجر   علىياستقلاليةيوحياديةيمراقبيالحساباتيالخارجر 

 .يالتقاريريالماليةيالمعدةيونزاهةيسلامةبيومجلسيالإدارةيالإطلاعيعلىيالتعهداتيالكتابيةيمنيالإدارةيالتنفيذية -

حةيعنيعامي - يالمقي   .يلإدارةيبهذايالشأن،يورفعيتوصيةيلمجلسيا2019إعتماديخطةيالتدقيقيالداخلى 

ي المدقق تقارير مراجعة - كةيحيثي الداخلى  اجتماعتهايالدوريةيبمراجعةيخطةيالتدقيقيالداخلىيقامتياللجنةيخلاليوإداراتيالشر
كةيوردوديالادارتيوالتاكديمنيانهيتمياتخاذيالاجراءاتيالتصحيحيةي ياعماليالتدقيقيبالنسبةيلاداراتيالشر واستعراضيسي 

يالتقاريرييحظاتالملاياللازمةيبشأني  
 
 .يورفعيتوصيةيلمجلسيالإدارةيبهذايالشأنيالواردةيف

كة السنوية العامة الجمعية ضمنيبنود اللجنةيوإقراره نتائجياعمال عن السنوي التقرير إعداد -  .للشر

كة السياسات ومناقشة مراجعة -  الادارة.يوالتوصيةيبشأنهايلمجلسييواللوائحيالداخليةيللشر

ي اءيالسنوييلمراقبيالحساباتاعتمادينموذجيتقييميالاد - كة.ي الخارجر   للشر

يمكتبيتدقيقيمستقلي) - كاهيالكويتييBDOمكتبيالموافقةيعلىيتعيي    نظم بمراجعة للقيام(يقيسيمحمدينصفيالنصفيوشر
كة الرقابة يللوائحيوالقواني  ي الداخليةيللشر

 
يايمناقشة،يوي(ICR)يالداخلية الرقابةيتقريري إعدادوييطبقا

 
يلتقريريالملاحظاتيالواردةيف

يالتقاريريتخاذيالإيإنهيتميأكديمنيأيوالت  
 
الإدارةييورفعيتوصيةيلمجلسي،جراءاتيالتصحيحيةياللازمةيبشأنيالملاحظاتيالواردةيف

 ي.يبهذايالشأن

 .المعلومات وأمن المعلومات تقنية بنظم والمتعلقة الداخلية الرقابة جوانب مناقشة -

 .الإدارة مجلس إلى بشأنها اتيالمناسبةوتقديميالتوصي ،ذاتيالصلة الأطراف مع والتعاملاتمراجعةيالصفقاتي -
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ام وادارة القانونية بالادارة الخاص السنوي التقرير مراجعة - ي الالي    .يوالرقابر 

هميوتحديديأتعابهم،يومراجعة - يأويتغيي  يالحساباتيالخارجيي   يمراقتر 
/إعادةيتعيي   اباتي      خط التوصيةيلمجلسيالإدارةيبتعيي  

يوترشيح مراقب تعيي  ي إعادةوقديتمييكديمنياستقلاليتهم.يتعيينهميبعديالتأي كةيالخارجر   العيبان مكتب السادة حساباتيالشر
ي كاهي" والعصيم   .ي"ويونغ آرنست وشر

يمكتبي) - يالداخلى  يالمدقق
يتعيي   يبإعادة يلمجلسيالادارة كاهمK.P.M.Gالتوصية يوشر يالمطوع  

 
يصاف كة يشر يللوائحيي(

 
طبقا

.ي  والقواني  

يمكتبيإس  تش  ارييمس  تقليالموافقةيعلىيتعي - ي)يمكتبييي   يللقياميبمهاميمراجعةيوتقييميجودةيوحدةيالتدقيقيالد(بيكرتيلى  اخلى 
يالتقريريالمذكوري

 
يعليهيقامتياللجنةيبمناقش      ةيومتابعةيالملاحظاتيالواردةيف ورفعيتوص      يةيبهذايالش      أنيلمجلسيالإدارة،يوبناءا

 توصيةيبهذايالشأنيلمجلسيالإدارة.ييوالتأكديمنيإتخاذيالإجراءاتيالتصحيحيةياللازمةيورفع
 

:يلجنة
 
 المخاطر دارةإيثانيأ

ي أعضاء ثلاثة تتضمنوي الإدارة، مجلس أعضاء بي  ي من إدارةيالمخاطرلجنةييتتشكل
ا
يمستقل

 
يأحدهميعضوا ،يورئيسياللجنةيعضويغي 

يتلكياللجنة،
 
يف
 
ري    خيبموجبيقراريمنيمجلسيالادارةيبتايوتميإعادةيتشكيلياللجنةيتنفيذي،يكمايأنيرئيسيمجلسيالإدارةيليسيعضوا

:ي تتمثليإستبداليعضويمكانيعضويبعديي2018يوليويي16  فيماييلى 

إجتماعاتيخلاليي(4عددي)يبشكليدورى اللجنة عقدت المخاطر لجنةيإدارة

 تصنيفيالعضو المنصب أعضاءياللجنة 2019العامي
1/19 2/19 3/19 4/19 

ي ي الجديد-ةاللجن رئيس أحمديعبدالعزيزيالنفيس       تنفيذي غي 

ي السابق-اللجنة عضو محمديمباركيالهاجري      تنفيذي غي 

     مستقل السابق-اللجنة عضو عيسيبدريالمطوع

ييالمنوطهيبهاييمسؤولياتالمهاميويباللجنةيإدارةيالمخاطرييتقوم
 
يالمادةيرقمي)يوفقا

 
(يمنيالفصليالسادسيمنيي5-6لمايورديف

كاتيكتابيحوكمةيا  .يلشر

 اللجنة مهاميوإنجازات

يللقياميبمهاميإدارةيالمخاطر،يوي - يمكتبيمستقليخارجر  وط ومناقشة مراجعةالموافقةيعلىيتعيي   ورفعيتوصيةييالتعاقدية الشر
 لمجلسيالإدارةيلإعتماده.ي

 .الادارة مجلس الى المناسبةيبشأنها التوصيات وتقديم الصلة ذات الاطراف مع وإعتماديتقريرالتعاملاتيمراجعة -

ات متضمنة الدورية المخاطر إدارة تقارير حزمة ومناقشة مراجعة -  .المخاطر قيات مؤشر

شيحات لجنة مع التنسيق - حة المكافلت حزمة لتقييم والمكافلت الي   .المخاطر بحدود ارتباطها ومدى المقي 

ام ملاحظات مناقشة - ي الالي   كةيوالكياناتيالتابعة.ي مستوى على الرقابر   الشر

يوحدةيالمخاطر.يالتأكدي -  
 منياستقلاليةيموظف 

اتيجيات إعداد -  هذه تنفيذ من والتأكد مجلسيالإدارة، إلى ورفعها المخاطر إدارة وحدة عمل ومنهجية ومراجعةياسي 
اتيجيات كة وحجميأنشطة طبيعة مع تتناسب اوالسياسات،يوأنه الإسي   .الشر

 .المخاطر لإدارة الكافية والنظم الموارد توافر ضمان -

ي المقبول المخاطر مستوى وتقييم تحديد على الإدارة مجلس دةمساع -  
 
كة، ف كة تجاوز عدم والتأكديمن الشر  لهذا الشر

 .الإدارة مجلس قبل من اعتماده بعد المخاطر من المستوى

 .الادارة مجلس الى المناسبةيبشأنها التوصيات وتقديم الصلة ذات الاطراف مع والتعاملات الصفقات مراجعة -
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شيحاتيوالمكافآتثالث :يلجنةيالتر
 
 ا

ش يحاتيوالمكافلتيلجنةييتتش كل ي أعض اء ثلاثة تتض منوي الإدارة، مجلس أعض اء بي  ي منالي 
ا
يمس تقل

 
،يورئيسياللجنةيأحدهميعض وا

يتنفيذي،ي إس      تبداليعض      ويمكانيبعديي2018يوليويي16بتاري    خيبموجبيقراريمنيمجلسيالادارةيلجنةيالتميإعادةيتش      كيليعض      ويغي 
:ي لتتمثيعضوي  فيماييلى 

ي دقيق بشكل والبيانات المعلومات على الإدارة مجلس أعضاء حصول آلية  
 
 المناسب الوقت وف

كةتقومي ة اتصال قنوات خلقب صكوكيالقابضة شر يأمانة مباشر ي المجلس، عضاءوأ الإدارة مجلس ش بي    وموضوعات التقارير وتوفي 
ي كاف وقت قبل بالاجتماعات الخاصة النقاش يالتنفيذيةيعلىبشأنهاي القرارات تخاذلإيلمناقشتها  البنية تطوير ،يكمايتقوميالإدارة

يتمي اريرالتق كافة أن من للتأكد وذلك بالتقارير، الخاصة النظم الخصوص وعلىيوجه المعلومات، تكنولوجيا لنظم الأساسية
ة درجة على إعدادها ي مجلسيالإدارة أعضاء إلى تقديمها يتم وأنه والدقة، الجودة من كبي   

 
 تسهيل أجل من وذلك المناسب الوقت ف

ي القرارات اتخاذ عملية  
 
 .التوقيتيالمناسب ف

  

 
  

شيحاتيوالمكافآت  لجنةيالتر
 2019إجتماعاتيخلاليالعاميي(4عددي) اللجنة عقدت

 تصنيفيالعضو المنصب أعضاءياللجنة
1/19 2/19 3/19 4/19 

ي ي ييالسابق-اللجنةي رئيس نوافيمساعديالعصيم       تنفيذي غي 

يي ي الجديد-اللجنة عضو أحمديعبدالعزيزيالنفيس       تنفيذي غي 

     مستقل السابق-اللجنة عضو عيسيبدريالمطوع

شيحاتييتقوم ييالمنوطهيبهاييمسؤولياتالمهاميويباللجنةيالمكافآتيوالتر
 
يالمادةيرقمي)يوفقا

 
(يمنيالفصليالرابعي3-4لمايورديف

كات  .يمنيكتابيحوكمةيالشر

 اللجنة مهاميوإنجازات

اف - كة الإدارة عضاءيمجلسلأي السنوي التقييم عملية علىياجراء الإشر يبالشر  .والإدارةيالتنفيذيةيوالموظفي  

كة،يوالتوصيةيبشأنهايلمجلسيالادارة.ي - يالشر  
يتوزي    عيالمكافاتيالسنويةيلموظف   اعتماديمعايي 

يالش.ي -  اعتمادينتائجيالتقييميالسنوييلاداءيمجلسيالادارةيواللجانيالتابعةيللمجلسيواداءيالرئيسيالتنفيذييوامي  

شيح.ي بللية والتوصية الإدارة مجلس ةهيكل مراجعةي -  الي 

ي واجبهم أداء على تساعدهم مهنية ومهارات تدريبية دورات من المجلس أعضاء احتياجات مراجعة -  
 
اف  .الإشر

 .الإدارة مجلس إلى التوصيات ورفع التنفيذي الرئيس أداء تقييم مراجعة -

شيحيوالمكافلت وتطوير مراجعة -  .الإدارة مجلس إلى التوصيات ورفع سياسةيالي 

ي على لمبنيةاي2019للعامي الوظيفية والمزايا المكافلت حزمة مراجعة - ي الأداء قيات معايي   المخاطريالرئيسية قيات ومعايي 
 .الإدارة مجلس إلى التوصيات ورفع

 للقدرات وصف وإعداد الإدارة مجلس لعضوية المناسبة المهارات من المطلوبة للاحتياجات سنوية مراجعة إجراء -
 لعضوية.ي المطلوبة والمؤهلات

، الهيكل على التعديلات إجراء -   .الإدارة مجلس إلى ذلك بشأن والتوصية الرواتب سلم الأوصافيالوظيفية، التنظيم 

يلشغليالمناصبيالتنفيذية.ي - يالمراجعةيالمستمرةيللإح             تياجاتيالمطلوبةيمنيالمهاراتيالمناسبةيومتابعةيطلباتيالمتقدمي  
كةيوإحتياجاتها.يوالتوي يتتناسبيمعيطبيعةيعمليالشر  

وطيوالمؤهلاتيالت  شيحيمنيتتوفريفيهيالشر  صيةيبي 

يلمتطلباتيهيئةيأس      واقيالماليالمتض      مني -
 
لمجلسييالممنوحةيالوظيفية والمزايايالمكافلتإعتماديتقريريهيكليالمكافلتيوفقا

أنييعرضيالتقريريالم   ذكوريعلىيالجمعي   ةيالع   ام   ةيالع   ادي   ةيوالت   أكي   ديعلىييوالإدارةيالتنفي   ذي   ةيالمنبثق   ةيعن   هالإدارةيواللج   اني
،ي  .يلإعتماده الإدارة مجلسل التوصية ورفعللمساهمي  



 
 
 
 
 
 
 

 12 

 

 الثالثة:ي القاعدة

 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس لعضوية الكفاءة ذوي من أشخاص اختيار

شيحاتيوالمكافآت  لجنةيالتر

كةيصكوكيالقابضةيمجلسيإدارةييقام شيحاتيوالمكافلتالجنةيتشكيليبإعادةيشر يللمتطلباتيالرقابيةي2018يوليويي16بتاري    خييلي 
 
يوفقا

يتضميلتشكيلياللجنةي يثلاثةيأعضاءيوالت  شيحاتقوميلي،مستقلالعضويالوأحديأعضائهاييتنفيذيي  ييمنيمجلسيالادارةيالغي  تيجنةيالي 

يلميثاقيعملياللجنةيالمعتمديمنيقبليمجلسيالإدارة،يحيثيتقومياللجنةوالمكلفاتي
 
 إلى المساندة بتقديم بمهامهايومسوؤليتهايوفقا

شحيلعضويةيمجلسيالإدارةيوالإدارةيالتنفيذيةيورفعيتوصيةيبهذاي خلاليدراسةيومراجعة من الإدارة مجلس شحي/يإعادةيالي  طلباتيالي 

يبالمكافلتيالمقررةيلأعضاءيمجلسيالإدارةيوالإدارةيالتنفيذية.يالشأنيلمجلسيالإداري  ة،يكمايتوص 

شيحاتيوالمكافلتيبتحديديالمكافلت تقومي يتقييمي لجنةيالي  يلمعايي 
 
يوأهدافيالأداء الأداء وفقا  

ة الوظيف  وطويلةيالأجليوالنتائجي قصي 

كةيوذلكيبمايلاييتعارضيمعييسياسةيالمكافلتيالمع يتحققهايالشر  
ي2016(يلسنةي1تمدةيمنيمجلسيالإدارةيومعيالقانونيرقمي)الت 

كاتيولائحتهيالتنفيذيةيوتعديلاته،يوعرضها  لإعتمادها.ي الإدارة مجلس على بإصداريقانونيالشر

 
 

ي والحوافز المكافآت سياسة ملخص  
 
كة ف  الشر

ي المكافلت سياسة تعكس  
كة إدارة مجلس اعتمدها الت  ي صكوكيالقابضةيالرغبة شر  

 
ي بالكفاءات ظالاحتفا ف  

كة الت   داخل تضمهايالشر

كة، مجموعات ومختلف التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس شيحاتيوالمكلفاتييويالشر يلميثاقيتقوميلجنةيالي 
 
بمهامهايومسوؤليتهايوفقا

 ومراجعةخلاليدراسةي من الإدارة مجلس إلى المساندة بتقديم عملياللجنةيالمعتمديمنيقبليمجلسيالإدارة،يحيثيتقومياللجنة

ي يتوص  يالشأنيلمجلسيالإدارة،يكما يبهذا يتوصية يورفع يالتنفيذية يوالإدارة يمجلسيالإدارة شحيلعضوية يالي  يإعادة شحي/ طلباتيالي 

شيحاتيوالمكافلتيبتحديديالمكافلتي وتقوميبالمكافلتيالمقررةيلأعضاءيمجلسيالإدارةيوالإدارةيالتنفيذية.ي ي لجنةيالي  يلمعايي 
 
وفقا

يوأهدافيالأداءا الأداء تقييمي  
ة لوظيف  كةيوذلكيبمايلاييتعارضيمعييسياسةيالمكافلتي قصي  يتحققهايالشر  

وطويلةيالأجليوالنتائجيالت 

كاتيولائحتهيالتنفيذيةيوتعديلاته،يوعرضهاي2016(يلسنةي1المعتمدةيمنيمجلسيالإدارةيومعيالقانونيرقمي)  على بإصداريقانونيالشر

 لإعتمادها.ي الإدارة مجلس

كة المكافآت سياسة تطبيق  بالشر

 شيحات لجنة تقوم كة، داخل المكافلت منح عملية بإدارة الإدارة مجلس عن المنبثقة والمكافلت الي   تقييميالأداء من بداية الشر

ي ي التقرير إعداد وحت   
ي النهاب  ي كاملة المسئولية الإدارة مجلس يتحمل أن على الممنوحة، المكافلت بإجمالى   

 
 اتخاذيالقرارات ف

 .والمكافلت والعلاوات الحوافز جميع إقرار بشأن هائيةالن

 شيحات لجنة خلال من الإدارة مجلس يقوم  ومتابعةيمدى السياسة تلك على الدورية المراجعة بعملية بالقيام والمكافلت الي 

 .عليها تعديل أي إجراء إلى الحاجة أو فعاليتها

 يللأعضاءيوالمبنيةيعلىيتقييميكليييتميتقييميأداءيأعضاءيمجلسيالإدارةيبشكليدوري،يوذلك  
منيخلاليمنهجيةيالتقييميالذاب 

كةيوجودةي اتيجيةيللشر يتعكسيمدىيتحقيقيالأهدافيالاسي   
اتيقياتيالأداءيوالت  عضويلنفسه،يبالإضافةيإلىيمجموعةيمنيمؤشر

اتينوعيةيوأخرىيكي.إدارةيالمخاطريوكفايةيأنظمةيالرقابةيالداخلية اتيالأداء،يمؤشر  ي.يميةوتتضمنيمؤشر

 م كات قانون من 198 المادة عليه نصت بما الادارة لمجلس المكافلت نظام يلي    تقدير يجوز لا انه من 2016 لسنة 1 رقم الشر

ي مجلسيلإدارة أعضاء مكافلت مجموع ة من بأكير ي الرب  ح من بالمائة عشر  
 
الا  بعد الصاف  وتوزي    ع والاحتياطيات الاستهلاك ستي  

كة.ي عقد عليها ينص أعلىينسبة أي أو المساهمي  ي على المال رأت من بالمائة خمسة عن يقل لا رب  ح  الشر

 شيحات لجنة توصية على بناء وذلك ،العمومية الجمعية قبل من الإدارة مجلس أعضاء مكافلت على الموافقة تتم ان يجب  الي 

 .والمكافلت
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 ات يرتبطيالتنفيذية الإدارة وحوافز مكافلت ي وبالنتائج KPIs التنفيذية للإدارة الرئيسية الأداء بمؤشر كة تحققها الت   ويشتمل الشر

 :على

ي والمسار للموظف المسندة المسئوليات مستوى الاعتبار بعي  ي يؤخذ :ثابته مكافلت - اته له المهت   تحددوييوكفاءاته وخير
ي والمزايا والبدلاتي المبالغ فيها بما الثابته المكافلت

 
  .دارةالاي مجلس من المعتمد الوظيفية للدرجات وفقا

 التنفيذية الإدارة من لكل سلفا المحددة الاهداف بتحقيق بالأداء المرتبطة المكافلت ترتبطي:بالأداء مرتبطة مكافلت -
كة ي بالأداء المرتبطة المكافلت وضعت.والشر  المطلوبة الاهداف وتحقيق الجهد مضاعفة على التنفيذية الادارة لتحفي  

 .يسنوياي بالاداء المرتبطة المكافلت وتحديد مراجعة يتم -
 

اتيجوهريةيلتطبيقينظاميواليهيالمكافاتيللعامي منيقبليمجلسيعنيسياسةيالمعتمدةيي2019لمييكنيهناكياىيانحرفاتياويتغي 
 الادارة.ي

 

 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس لأعضاء الممنوحة المكافآت تقرير

شيحات قامتيلجنة كاتيوالمتضمنيالمكافلت تقرير هيكل بإعدادي"والمكافلتي الي  يلماينصتيعليهيقواعديحوكمةيالشر
 
 كشفيي"يوفقا

ي كة إدارة مجلس وأعضاء مجلسيالإدارة لرئيس الممنوحة والبدلاتي والمزايا المكافلت لجميع تفصيلى   المنبثقة اللجان وأعضاء الشر
ي الممنوحة والمزايا والبدلاتي والمكافلت السنوية الرواتب تفاصيل التقرير تضمن عنيمجلسيالإدارة،يكما  

ي شملت الت 
ا
 الرئيس من كل

 ي.يلادارةيالماليةليي  يكباريالمدراءيالماليالتنفيذي،يي

ينستعرضيلكمي"  (.ي1يالمكافآتي"ي)يالمرفقيرقم تقرير هيكل وفيماييلى 

تمييحيث.2020/ي06/ي09خيي    بتاري المنعقدة للمساهمي  ي العاديةيالسنوية العامة الجمعية على المكافلتيالمذكوريأعلاه تقرير تلاوة
يالتوصيةي  
 
يلأيمُكافأةيعدميضفيبشأنيالجمعيةيالعموميةيف  

 
يم،2019-12-31عضاءيمجلسيالإدارةيعنيالسنةيالماليةيالمُنتهيةيف

سبعةي)د.كي7,500يعلىيضفيمبلغيوقدرهييالعموميةيبالموافقةتوصيةيللجمعيةياليتمتإسثتناءيعضويمجلسيالإدارةيالمُستقليب
(يآلافيوخمسمائةي  

يكافأةيعنيالسنةيالم،يكميُديناريكويت   
 
يف يتنته   

 يمي.ي2019-12-31اليةيالت 

 

 هيكل تقرير المكافآت

 المنصب

ها والحوافز والرواتب المكافآت الاخرىي المالية المزايا من وغت 
كة خلال من) كات الأم الشر  )      التابعة والشر

ي  والرواتب المكافآت إجمال 
هايوالحوافزي  المزايا من وغت 
 كد.ييالأخرى المالية

 أعضاءيمجلسيالإدارة

 د.كي7,500 مكافأة سنوية  عضو مجلس الإدارة المستقل 

 التنفيذية أعضاءيالإدارة

، تأمي    )الراتب، ثابتة ومزايا مكافآت الرئيس التنفيذي  د.ك 98,812 (سفر تذاكر بدل  صح 

بدل ،بدل تذاكر، صح   تأمي    الراتب، ( ثابتة ومزايا مكافآت كبار المدراء الماليي   
 )موبيل

     د.ك  46,344

،بدل تذاكر، بدل صح   تأمي    الراتب، ( ثابتة ومزايا مكافآت مدير اول ادارة الاستثمار
 )موبيل

 د.ك 13,341
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 الرابعة:ي القاعدة

 المالية التقارير نزاهة ضمان

 المعُدة المالية التقارير ونزاهة بسلامة التعهد

يعرضيمركزهايالمالىي،يحيثييإن
 
كةيف يتدليعلىينزاهةيومصداقيةيالشر اتيالت  كةيمنيأهميالمؤشر سلامةيونزاهةيالبياناتيالماليةيللشر

كةييتميعرضهايبصورةيسليمةي تقوميالإدارةيالتنفيذيةيبالتعهديكتابيايلمجلسيالادارةيمنيخلاليلجنةيالتدقيقيبأنيالتقاريريالماليةيللشر
كةيمنيبياناتيونتائجيالأعماليويوعادلةيوإنهايتستع يالمحاسبةيالدوليأرضيكافةيالجوانبيالماليةيللشر ةينهيتميإعدادهايوفقايلمعايي 

كةيبالتعهديبسلامةيونزاهةيكافةيالبياناتيالماليةيكمايهوييةالمعتمدةيمنيقبليهيئةيأسواقيالمالي،يوالذىيبدوري يقوميمجلسيإدارةيالشر
جلسيمنيخلاليمويي،يلجنةيالتدقيقييتعززيعمليةيالمسائلةيسواءيمنيخلاليالإدارةيالتنفيذيةينيتلكيالتعهداتأمذكوريأعلاهي،يحيثي

 ي.يالإدارة

 لجنةيالتدقيقيتشكيلي

يلهاييبإعادةيتشكيليلجنةيالتدقيقيي2018يوليويي16بتاري    خيق اميمجل سيالإدارةي
 
 وتضم ،يوبدورهيقامتيلجنةيالتدقيقيبإنتخابيرئيسا

ي أعضاء ثلاثة يأ غي  يوتعملتنفيذيي  
ا
يمستقل

 
وف قيميث اقيمعتم ديم نيقب ليمجل سيالإدارةييوضحيم دةيعضويةيياللجنةيحدهميعضوا

سنواتييلمدةيثلاثيوتحدديعضويةياعضاءياللجنةياعضاءياللجنةيوالصلاحياتيوالمهاميوالمس ئولياتيوكيفي ةيرقاب ةيالمجل سيعليه اي
 يأويمدةييمجلسيالادارةييايهمايأقض.ي

يالمجالاتيالمحاسبيةيوالمالية،يوتتمتعياللجنةي
 
ةيعمليةيف يأعضاءياللجنةيعضوييمتلكيخير  يحقويبالإستقلاليةيالتامةيكمايأنهيمنيبي  

 والتقارير والبيانات كافةيالمعلومات ومراجعة على الاطلاع الإدارة مجلس قبل من الممنوحةيلها الصلاحيات على بناءاي التدقيق للجنة
كة بأنشطة والمراسلاتيالمتعلقة والسجلات ي المخاطر إدارة أو الشر ي منيالأمور ذلك وغي   

 عليها، الاطلاع أهمية اللجنة ترى الت 
بشكليدورىي)رب  عيي(يإجتماعات10(عددياللجنةيبعقديهذايوقديقامتيي.التامة الاستقلالية وأعضاءها للجنة الإدارة ويكفليمجلس

ي مع ،يحيثيإجتمعتيبشكليدوري2019سنوى(يخلاليعامي يومع اباتالحس مراقتر  .ي المدقق الخارجيي    الداخلى 

كة إدارة مجلس إل التدقيق لجنة توصيات  .يالشر
ي لها الصلاحياتيالمحددة على التدقيقيبناءاي يحقيللجنة  

 
ي الصلاحياتيوالمسؤولياتيالواردة ووفق اللجنة، عمل اقثمي ف  

 
قواعدي ف

كاتي، حوكمة افيوالمراجعةيوالمتابعةيعلىيكافةياعماليمرا الشر يحساباتبالاشر كة قتر  ي الشر ه وانشطةيالتدقيقيالداخلى  ينم اوغي 

ي امالمه  
اميوض ةثقاف يخترس لتكف الت  انظمةيالرقابةيالداخليةي ةفاعلي من دالتأك نع فضلا ة،المالي اريرالتق فافيةوش ةعدال مانالالي  

ي العاميوخلال ،سيالادارةيملاحظاتيأويتوصياتييتخصيعملهايالىيمجل يعيأبرف دوري كلوبش اللجنة متلي  ي ثحي ة،المطبق  
 الماض 

ك إدارة مجلس عن الصادرة والقرارات التدقيق لجنة توصيات بي  ي تعارض أي يرد لم ةيةالشر  .عملياللجنةيخلاليفتر

 

ي مراقب وحيادية استقلالية كة.ييالحساباتيالخارجر   للشر
كة إدارة مجلس اعتمد ي الحسابات مراقب إختياريواستقلالية سياسة صكوكيالقابضة شر  التدقيق قبليلجنة من والمعُدة الخارجر 
يعات القواني  ي وفق ي الحسابات مراقب خلاله يمارتيمن الذي الإطار السياسة تلك تضع حيث دولةيالكويت، داخل والتشر  الخارجر 

كة ي للشر  
 
كة، مهامهيف ي الشر  

ي استقلاليته من والتحقق مراقبيالحسابات اختيار آلية تماما توضح والت  يالكفاءةيا ومعايي   
 أن يجب لت 

كة العامة الجمعية وافقت وقدي.بتقديمها المسموح والخدمات بها يتمتع ي2019مايويي28 بتاري    خ صكوكيالقابضةيوالمنعقدة لشر
ي مكتب العبدالجادر، عادل بدر /السيد مراقبيالحسابات تعي  ي إعادة على ي كمدقق " ويونغ إرنست" العيبانيوالعصيم  علىي خارجر 

ك المالية البيانات ي حيث ة،للشر اهة ويتمتع طيبة بسمعة بدريالعبدالجادر / السيد يحظ   دوره، لأداء والاستقلاليةيالمطلوبة بالي  
ي المقيدين أحد أنه كما  

 
ي المال أسواق هيئة من القائمةيالمعتمدة ف مراقبيالحساباتيبتلاوةيالتقريريالمعدييويقومي.الحسابات لمراقتر 

يالجمعيةيا
 
كةيف يالشر  لعامةيالعادية.يمنيقبلهيعلىيمساهم 

 ي



 
 
 
 
 
 
 

 15 

 لقاعدةيالخامسة:يا

 الداخلية والرقابة المخاطر لإدارة سليمة نظم وضعي

  المخاطر إدارةوحدةي
كة تعاقدت يوهويمكتبي مكتبي مع الشر يمستقلاستشاريييبيكريتيلى  ي المخاطر وقيات بتحديد للقياميخارجر   

 لها تتعرض الت 
كة، يالهيكل ويتوافر الشر  

 
ي ف كة التنظيم  ي المخاطر لإدارة المستقلة الوحدةيالإدارة مجلس من دالمعتميللشر  قيات على تعمل والت 

يتواجه المخاطر أنواع كافة من والحد ومتابعة  
كة الت  ة، المخاطر لجنةيإدارة وتتبع الشر ي المكتب قام حيث مباشر  بوضع الخارجر 

كة لتكون المخاطر،يإدارة عمل منهجية إعداد خلال من المخاطر لإدارة الفعالة والإجراءات الأنظمة  مهامها أداء على قادرة الشر
ي والمتمثلة الرئيسية  

 
ي المخاطر أنواع كافة ومتابعة قيات ف  

كة،ال لها تتعرض الت  ي المكتب عمل كماييشر  نظم تطوير على الخارجر 
ي الهامة الأدوات أحد تعد أنها حيث التقاريرا  

 
ي المكتبيعلى نالقائموي ويتمتع حصولها من والحد المخاطر، متابعة عملية ف  الخارجر

ة يتبعون حيث بالإستقلالية ي المخاطر، إدارة لجنة مباشر
ا
ي بقدر تمتعهم عن فضل يعلى بمهامهم القيام أجل من الصلاحيات من كبي 

ي المكتب لدى ويتوافر مالية، صلاحياتيأوي سلطاتيأى لهميوليس وجه أكمل ية الكوادر الخارجر ي المؤهلة البشر  
 بالكفاءات تتمتع والت 

 ي.يالفنية والقدرات لمهنيةا
 

 .المخاطر إدارة لجنةتشكيلي
ي أعضاء ثلاثة تتضمنوييويي2018يوليويي16بتاري    خي المخاطر إدارة لجنة تشكيل إعادة تم

ا
يمستقل

 
،يورئيسياللجنةيعضويأحدهميعضوا

يتلكياللجنة
 
يف
 
يتنفيذي،يكمايأنيرئيسيمجلسيالإدارةيليسيعضوا ي(يإجتماعات4عددي)بعقديي2019خلاليعاميياللجنةيقديقامتوي،يغي 

يلميثاقيعمليلجنةيإدارةيالمخاطرييمسؤولياتالمهاميويوتقومياللجنةيباليبشكليدورى
 
يقواعديالحوكمةيووفقا

 
يلمايورديف

 
المنوطهيبهايوفقا

 المعتمديمنيمجلسيالإدارة.ي

 الداخلية والرقابة الضبط أنظمة
كة تعتمد ي الرقابية واعدوالق الضبط أنظمة مجموعةيمن على صكوكيالقابضة شر  

يجميع الت  كة أنشطة تغظ   وتعمل وإداراتها، الشر
كة المركز سلامة على الحفاظ على النظميوالقواعد هذه يللشر  ويعكس مختلفيالجوانب، من عملياتها وكفاءة بياناتها ودقة المالى 

ي الهيكل ي التنظيم   
 
كةيضوابط ف  والمسئوليات، للسلطات السليم ديدوتشمليالتحي  Four Eyes Principles المزدوجة الرقابة الشر

ي الفصل  
 
صلاحياتيوذلكيمنيخلالييتوافريهيكلييالمزدوج والتوقيع والرقابةيالمزدوجة الفحص المصالح، تعارض وعدم المهام التاميف

يمخ يالمهاميمايبي    
 
لفيالاداراتيتماليةيواداريةي،ياضافةيالىيانظمةيتكنولوجيايالمعلوماتيالمعدةيوالمصصمةيبناءيعلىيمبداءيالفصليف

 ي.يوالوظائفيالمعنية
يعلىيتوصيةيلجنةيالتدقيق يلمتطلباتيهيئةيأسواقيالماليقاميمجلسيالإدارةيبناءا

 
ياستشاريي مكتب بالتعاقد ووفقا يمستقلخارجر 

(BDOيالكويتيللقيام كاه يقيسيالنصفيوشر كة الرقابة نظم بمراجعة ( يللشر يالدخلية الداخلية  Internal)وإصداريتقريريالرقابة
Control Report) ي الماليةيالمنتهية السنة عني  

 
ي 31 ف خلاليالمهلةيالمحددة،يكماييبالتقريري الهيئة تزويد تم،يحيثي2019ديسمير

يالتقريريمنيخلاليلجنةيالتدقيقيبمتابعةيالمجلسييقومي
 
 المذكوريللتأكديمنيمعالجتهايوتسويتها.ييالملاحظاتيالواردةيف

ي  وحدةيالتدقيقيالداخلى 

كةيالمعتمدييوحدةيالتدقيق يللشر يللهيكليالتنظيم 
 
يتتبعيلجنةيالتدقيقيوبالتبعيةيلمجلسيالإدارةيوفقا قاميي2019وخلاليعاميي،الداخلى 

ي يمستقليللقياميبأعماليوحدةيالتدقيقيالداخلى  يمكتبيخارجر  يعلىيتوصيةيلجنةيالتدقيقيبقبوليتعيي  
(يK.P.M.G)مجلسيالإدارةيبناءا

كاهميوهويمكتب يالمطوعيوشر  
 
كةيصاف يوييتبعيلجنةيشر يمجاليالتدقيقيالداخلى   

 
ةييفنيةيواسعةيف ييتمتعيبالاستقلاليةيالتامةيوذييخير

يالمستقليمهاميويتولى،يييالمنبثقةيعنيمجلسيالإدارة التدقيق كةييوعملياتيالتدقيقيعلىيإداراتيالمكتبيالخارجر   تقارير عدادإويالشر
ي تدقيقال يلخطةيالعمليالمعتمدة.ي داخلى 

 
ي تدقيق تقارير بإعداد المكلف التدقيق مكتب قام وقديوذلكيوفقا  عمليات عن داخلى 

كة إدارات ي يتضمنيالملاحظات بما الشر  لاتخاذ المحددة العمل وخطط الإدارات ردود إلى إضافة والتوصيات عنها الناتج والتأثي 
  التدقيق.ي لجنة علىيالتقاريري تلك وعرض المقدمة للتوصيات وفقا اللازمة الإجراءات

يعلىيتوصيةيلجنةيالتدقيقيبتعيي  يمجليقام
يمستقليآخريل مكتب سيالإدارةيبناءا كةخارجر  ي مكتب لشر  اداء وتقييم مراجعةليبيكرتيلى 

ي التدقيق وحدة  ومجلسيالادارة.ي التدقيق لجنة من كل لىإ تقريره قديمقديقاميبتوي " QAR " الداخلى 
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 القاعدةيالسادسة:ي

ي السلوك تعزيزي  
 الأخلاقية والقيم المهن 

ي السلوك ايريومحدداتمع  
 الأخلاقية والقيم المهن 

ي السلوك ثقافة ترسيخ إن كة داخل الاخلاقية والقيم المهت  ي المستثمر ثقة من يعزز الشر
 
كة نزاهة ف  ، المالية بياناتها سلامة و الشر

ام ان حيث كة العاملي  ي وكافة التنفيذية والإدارة مجلسيالإدارة أعضاء الي    القانونية والمتطلبات الداخلية ئحواللوا بالسياسات بالشر
كة ذات الاطراف كافة مصالح تحقيق الى يؤدى والرقابية ي تعارض دون وذلك المساهمي  ي خاصة وبصفة العلاقةيبالشر

 
 المصالح ف

كةيالمعتمد حوكمة إطار ويشمل الشفافية، من عالية وبدرجة ي المحددات مجموعةيمن على الإدارة مجلس من الشر ي والمعايي   
 الت 

ام مبدأ ترسيخ تتناول ي جميع وتمثيل والتعليمات القواني  ي بكافة التنفيذية والإدارة الإدارة، مجلس أعضاء من عضو كل الي   المساهمي  
ام كة مصلحة يحقق بما والالي    محددة مجموعة مصلحة وليس الآخرين المصالح أصحاب ومصلحة المساهمي  ي ومصلحة الشر
 مصلحة تحقيق أجل من للمنصب الوظيفية النفوذ التنفيذية الإدارة أو الإدارة لسعضويمج استخدام عدم يتضمن كما فقط
ه أو له شخصية ملرب أي أو خاصة كة قامت ،كما لغي   والموظفي  ي الإدارة مجلس أعضاء تمنع وآليةيواضحة  محكم نظام بوضع الشر
ي المعلومات استغلال من  

ي الشخصية، لمصلحتهم موقعهم بحكم عليها اطلعوا الت 
ا
 معلوماتيوبيانات عن الإفصاح حظر عن فضل

كة تخص ي إلا الشر  
 
ي الحالاتي ف  

ي الإجراءات وضع على والتأكيد القانون، بها يسمح الت   
 العلاقة، ذات الأطراف مع العمليات تنظم الت 

كة مصالح بي  ي فصليواضح هناك يكون أن و م الإدارة، مجلس بعضو المرتبطة وتلك الشر بالإفصاحي ارةالإد مجلس عضو كماييلي  
كة مصالح أي عن الإدارة مجلس إلى كة مع له مشي  ي بشكل سواء الشر ي أو مباشر ، غي  الإدارةي مجلس عضو على يحظر كما مباشر

اك ي الاشي   
 
كة مصلحة فيها له يكون الإدارة مجلس على تعرض موضوعات أي على التصويت أو الرأي إبداء أو مناقشة ف ة مشي   مباشر

ي أو ة غي  كة،يكماال مع مباشر كة للعاملي  ي يمكن انه شر ي يبلغوا أن بالشر
 
ي ممارسات أي حول شكوكهم عن داخليا ي أمور أو سليمة غي   تثي 

ي الريبة  
 
كة أخرى، أييأمور أو الداخلية الرقابة أنظمة أو المالية التقارير ف  مسألة لأى وعادل مستقل تحقيق بإجراء تسمح والشر
ي الشية النية حَسن المُبلغ منح ضمان مع عليها تعرض  

ي فعل رد أي من حمايته تكفل الت  ر سلتر   عن إبلاغه نتيجة يلحقه قد أويض 
 .يالممارسات تلك

كة وإجراءات سياسات  المصالح تعارض منيحالاتي للحد الشر
ي كة كاتيقامتيالشر يالشر يمنيحوكمة واساليبيمعالجتهاييتكفليالحديمنيحالاتيتعارضيالمصالحيوآلياتييبوضعيسياساتكجزء

كةيوالتعا يالإعتباري مليمعهاييوذلكيضمنيياطاريحوكمةيالشر
 
يف
 
كاتيآخذا ومعيقواعديحوكمةيي2016(يلسنةي1رقمي)يمايورديبقانونيالشر

كات ي ما الحض لا المثال سبيل وعلى ،الشر  :يلى 
ي شخصية مصلحة من له بما الإدارة مجلس يبلغ أن الإدارةي مجلس علىيعضوي يتعي  ي انه سياساتال بينت قد  

 
 والعقود الالأعم ف

ي  
كة، لحساب تتم الت  ي التبليغ يثبتيهذا أن و الشر  

 
ي ف اك الا المصلحة ذي للعضو يجوز ولا الاجتماع محض  ي شي   

 
 على التصويت ف

ي يصدر الذي القرار  
 
ي والعقود الأعمال عن انعقادها عند العامة الجمعية تبليغ الإدارة مجلس رئيس على انه كما.الشأن هذا ف  

 الت 
لاييجوزيلعضويكماييي.الحسابات مراقب من خاص تقرير التبليغيبهذاي ويرفق فيها، شخصية مصلحة الإدارة مجلس ءأعضاي لأحد يكون

يترخيصيمنيالجمعيةيالعامةييجدديكليسنةي ياويمجلسيالإدارةييبغي   
 
كة،يأويأنييتاجريف يأييعمليمنيشأنهيمنافسةيالشر  

 
كيف أنييشي 

كة.عدميقيام كةيبتقديميتسهيلاتيإئتمانيةيمنيأيينوعيلأعضاءيمجلسيإدارتهايأويأنيتضمنييأحديفروعيالنشاطيالذييتزاولهيالشر الشر
.ي كةيالاجراءاتيالتاليةيلمنعيحدوثيحالاتيتعارضيمصالح:معاملاتيأفراديعائلةيكمايأييقرضييعقدهيواحديمنهميمعيالغي  يالشر تراعى 

كةيبيالموظف يأسهميالشر  
 
كةيأيضايستغلاليمعلوماتيداخليةيإقديتتميعملياتيالتداوليف كةيمنيخلاليأفراديعائلةيموظفيالشر للشر

كةيتداريمني يالأوراقيالماليةيللشر  
 
كةيلكنيمعاملاتهيف كة،يوأييفرديمنيالعائلةيلاييقيميمعيموظفيالشر يالشر  

الذينييقيمونيمعيموظف 
كةيقبلي هيوسيطرتهيمثليالآباءيوالقضياللذينييتشاورونيمعيموظفيالشر كةيأويتخضعيلتأثي  يتداويقبليموظفيالشر  

 
يالأسهم.يف  

 
لهميف

ورةياستشارةي ييتميعليهيإبلاغهميبض  كةيمسؤولايعنيمعاملاتيهؤلاءيالأفراديالآخرين،يوبالتالى 
هذهيالمعاملات،ييكونيموظفيالشر

يالأوراقيالماليةيالموظفي  
 
كة.يبايالخاصةقبليالتداوليف  لشر

 ي
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 القاعدةيالسابعة:ي

ي دقيق بشكل والشفافية الإفصاحي  
 
 المناسب الوقت وف

يتحدديجوانبيومجالاتيوخصائصيالافصاح  الياتيالعرضيوالافصاحيالدقيقيوالشفافيالنر

يايضايالمتطلباتييالقانونيةي يتلبتر 
كةيبتعليماتيمنظمةيلاجراءيالافصاحيعنيالمعلوماتيالجوهريةيواليهيالاعلانيعنهايوالت  متيالشر الي  

كةيعلىيضمانيانييتميالكشف كةي،يكمايحرصتيالشر يالوقتيالملائميعنيالمعلومةيالجوهريةييالمتعلقةيبنشاطييوالاخلاقيةيللشر  
 
وف

كةي كةيوممارساتيالشر اتيجيةيالشر يمنيشأنهايفهمياسي  كةيالىيالجهاتيالمعنيةيوالت  يواداءيالشر يذلكيالوضعيالمالى   
 
كةي،يبمايف الشر

 لتسهيليتقييميادائها.ي

ي الإفصاح أن إدارة مجلس يدركوي ي فعالة أداة يعتير ي للتأثي   
 
كة سلوك ف اماي وتعزيزيثقتهم المستثمرين، وحماية الشر كة،يوالي   يالشر  

 
ف

ي عمل بيئة لإرساء إدارة مجلس من  
 
كة ف ي قواعد لأفضل وفقا بالشفافية تتمتع الشر  

 
مجلسيالإدارةي اعتمد الشأن، هذا الحوكمةيف

ي الجوهرية للمعلومات تحديدا والشفافيةيتتضمن بالإفصاح خاصة مفصلة سياسة  
 ونوعية وكيفية عنها، صاحالإف يتعي  ي الت 

ويد يتم.ي الذي الإفصاح ميصكوكيبي   يوالمرتقبي  ي المساهمي  ي وتلي    بحيث ومفصلة وشاملة دقيقة بمعلومات والمستثمرينيالحالي  
كةيواتخاذ أداء منيتقييم تمكنهم ي المناسبة القرارات الشر يالوقتيالمناسبيعنيطريقينشر  

 
ي ف  

وب  المعلوماتيعلىيالموقعيالإلكي 
ميلبورصة كةيصكوكيالقابضة.يكمايتلي   يلشر  

وب   الفرصة لديهم المصالح أصحاب أن من صكوكيمنيالتأكد“ الكويتيوالموقعيالإلكي 
كةيحول المتاحة المعلومات إلى للوصول ي أنشطة والصادرةيعنيالشر كةيبنشر ي الواردة والبيانات المعلومات الشر  

 
 السنوية التقارير ف

ي على سنوية الرب  ع أو يالموقعيالإلكي   
يأيضايبالإفصاح وب  م كةيصكوكيالقابضة.يكمايتلي   ي لشر  

 
 وطبقا والدقيق المناسب الوقت ف

 .يةوحسبيالسياساتيالمعتمد الصادرة المواد بجميع المال أسواق هيئة لتعليمات

 
 .التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس إفصاحاتيأعضاء

كةيسجليبإفصاحاتيأعضاءيمجلسيالإدارةيوالإدارةيالتنف ،يبحيثييشمليالسجليالإفصاحاتيالخاصةيب  ي"يالإفصاحييذيةلدىيالشر
ي بولايته المشمولي  ي القض ابنائه و المطلع للشخص المدرجة الأسهم عن  

 
كةيالمدرجة ف ي بشكل سواء عليها المطلع الشر  أو مباشر

ي ي"يإفصاح غي  "ي،يوالإفصاحاتيالخاصةيب  كة لدى المطلع الشخص مباشر ي التعامل بعد المدرجة الشر  
 
كة الأوراق ف  الماليةيللشر

كة أو المدرجة كةيالإطلاعي الشر يالشر ،يكماييحقيلمساهم  الأم"،يويتضمنيالإقراراتيوالتعهداتيالمقدمةيبصفتهميأشخاصيمطلعيي  
 علىيالسجليدونيأييرسوميأويمقابل.ي

 المستثمرين وحدةيتنظيميشؤون
كةيوإنشاءيوحدةيت نظميشئونيالمستثمرين،يحيثيتكونيهذهيالوحدةيمسئولةيعنيقاميمجلسيالإدارةيبإعتماديالهيكليالتنظيميللشر

ياللازم   ة يوالتقارير يوالمعلومات يالبيانات يوتوفي  يوييإتاحة يشئونييللمساهمي   يوح   دة يتتمت   ع يحيث يلها يالمحتملي   للمستثمرين
يالبياناتيوالمعلوماتيوالتقاريري يالوقتيالمناالمستثمرينيبالإستقلاليةيالمناسبةييوعلىينحوييتيحيلهايتوفي   
 
سبيوبشكليدقيقي،ييف

ي كما يذلكيوثائقيالإفصاحيذاتيالصلةيوالبياناتيالصحفيةي بصورة المصالح وأصحاب للمستثمرين المعلوماتيتنشر  
 
دوريةيبمايف

يصدرتيخلاليالسنواتيالخمسيالسابقة.ي  
يمنييييكونيذلكيمنيخلاليوي الت 

ا
يالموقعييكل

 
كةيف كة،يوصفحةيالشر يللشر  

وب  الموقعيالإلكي 
كةيبورصةيالكويتيللأوراقيالمالية.يا يلشر  

وب  يييلإلكي   
وب  كاتيعلىيالموقعيالإلكي  كةيبإنشاءينافذةيمخصصةيلحوكمةيالشر كمايقامتيالشر

كة  .ييللشر
 ي

 البنيـةيالأساسيةيلتكنولوجيـايالمعلومـاتيفـييالشـركة

كة واصلت امج وتشغيليالتطبيقات ها،لدي المعلومات تقنية وترقيةينظم بتطوير الاهتمام 2019 العام خلال الشر  المصاحبة والير
يحيث النسخ وتحديثيأنظمة لتطوير بالإضافة والحماية، الأمن برامج وتحديث لها  الأنظمةيالتشغيلية بعض ترقية تمت الاحتياط 

ي والمساندة يقام  ت يكما يبرامجللشبكات يباستخدام ييالش  ركة يسبيل يعلى يالمختلفة يادارتها  
 
يبرنامجف يال نظاميالمثال   محاستر 

MICROSOFT AX DYNAMIC يالادارةي المالية البيانات ودقيق مفصل بشكل تعكس وحسابات وسجلات بدفاتر يحتفظ  
 
.يف

يادارةيالمواردييMENAITECHالماليةيالماليةيوبرنامجي  
 
ية،يكمايف كةيموقعييالبشر يوتوف  ريش  ركةيصكوكيالقابضةيم  نيلدىيالشر  

وب  إلكي 
تيع نيالش ركةيوش ركاتهايالتابع ةيوالزميل  ةيومش  اريعهايف  ييالداخ  ليوالخارج،يكم  ايتوف  ريمختل فيالبيان اتيخلاليالموقعيكاف ةيالمعلوما

ه ايم  نيالمعلومات،يويت  ميتحديثيتل  كيالمعلوماتيأوليب  أول   ي .والتقاري ريالماليةيوغي 
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 الثامنة:ي القاعدة

ام  المساهمي  ي حقوق احتر

 يهمي  يالحقوقيالعامةيللمسا
يمجلس ي مكتوبة وإجراءات سياسات الإدارة وضع يالمساهمي  ي الأمور كل تغظ  يحقوق يبحماية يالعدالةييالمتعلقة وذلكيلضمان

يبغضيالنظريعنيمستوياتهميحيثييتضمن يكافةيالمساهمي   ي النظام والمساواةيبي   كة الأساس   الإجراءات الداخلية ولوائحها للشر
يبمايلحقوقهم المساهمي  ي عجمي ممارسة لضمان والضوابطياللازمة  العامة الحقوق ومني.والمساواة العدالة يحقق القانونية

كة تعاملاني للمساهمي  ي يولا أي بالتساوييودون الأسهم من النوع لذات المالكي  ي المساهمي  ي جميع الشر كة تقوم تميي    بحجب الشر
، من فئة أي عن الحقوق من أي يمن وضع أو المساهمي   يكماي .يقالحقوي هذه لإرساء المساهمي  ي فئات بي  ي ي  يالتمي شأنها معايي  تراعى 

كة يلأغراض الخاصة للبيانات المستمرة والمتابعة الدقة الشر ، ببيانات يتعلق ما لكل المستمرة المتابعة بالمساهمي    منالمساهمي  
يتقيديالمقاصة وكالة لدى يحفظ خاص سجل وإمساك إنشاء يللمقاصة( يالكويتية كة يوجنسياتهمال أسماء فيه )الشر  مساهمي  

ي منهم، لكل المملوكة الأسهم وعدد وموطنهم ي والتأشي   
 
ات بأي سجليالمساهمي  ي ف ي فيه المسجلة البيانات على تطرأ تغيي 

 
 لما وفقا

كةيأو تتلقاه كة من يطلب أن شأن ذي ولكل بيانات، من المقاصة وكالة الشر يالسجل هذا من ببيانات المقاصةيتزويده وكالة أو الشر
كة.يتق و يالإجتماعاتيالخاصةيبجمعياتيالشر  

 
يعلىيالمشاركةيوالتصويتيف كةيبتشجيعيالمساهمي   دعىوييوميالشر

ُ
 العامة الجمعية ت

ي وذلك المالية السنة نتهاءلإي التالية أشهر خلاليالثلاثة الإدارة مجلس من دعوة على بناء جتماعللإي المساهمي  ي  
 
 والمكان الزمان ف

كة يعينهميعقد لذينل  دعت كلما جتماعللإي هذهيالجمعية دعوة الإدارة العامة،يولمجلس الجمعية جتماعإ إلى الدعوة حددهت أو الشر
ورة لاي ما يملكون المساهمي  ي من عدد من مسبب طلب على بناءاي جتماعللإي الجمعية بدعوة دارةالإي مجلس يقوم كما ذلك.ي إلى الض 

ة عن يقل كة، مال رأت من بالمائة عشر ي خمسة وذلكيخلال الحسابات مراقب لبط على بناءاي أو الشر ي عشر
 
ي.الطلب تاري    خ من يوما

ي ما زيجابإ ييملكيته نسبة عن النظر بغض مساهم لكلوي  :يلى 

ي الأرباح على الحصول -
 
كة لنتائج وفقا  على العامة الجمعية قبل من والمعتمدة المجلس من المرفوعة والتوصيات الشر

 .يمنحة أسهم أو أرباحينقدية شكل
ي المشاركة -  

 
 .المنظمة القواني  ي مع يتوافق بما عزلهم و المجلس أعضاء انتخاب ف

ي المشاركة -  
 
كة إدارة ف شح طريق عن الشر اك العامة الجمعيات وحضور الإدارة مجلس لعضوية الي  ي والاشي   

 
يمداولتهاي ف

ي قراراتها على والتصويت
 
ي والنظام التأسيس وعقد القانون لأحكام وفقا  .الأساس 

ة عن المالية البيانات على الأقل على أيام بسبعة العادية العامة الجمعية اجتماع قبل الحصول -  المنقضية المحاسبية الفي 
 .)السنوي التقرير( الحسابات مراقب وتقرير الإدارة مجلسيوتقريري

كة بنشاط الخاصة والبيانات المعلومات على الحصول - اتيجيتها الشر  شومي منتظم بشكل والاستثمارية التشغيلية واسي 
ي ”صكوك“ بمصالح المساتيدون

 
 .المتبعة والقواني  ي للأنظمة وفقا

 

كة العامة الجمعية اجتماع  للشر
كةيصكوكيالقابضةيعلى تحرص ي مايورد وفق للمساهمي  ي العامة الجمعية تنظيمياجتماعات شر  

 
كات حوكمة قواعد ف  والقواني  ي الشر

ي الحديالأعمال جدول بنود تضمي  ي يتم حيث لذلك، واللوائحيالمنظمة ي المطلوبة البنود من الأدب 
 
كةيوييللقواعد، وفقا تشجعيالشر

مساهميهايعلىيحضورياجتماعاتيالجمعيةيالعموميةيالسنويةيوالجمعياتيالأخرىيأويتفويضيمنيينوبيعنهميللحضوريوالتصويتي
يحاليعدميتمكنهميمنيحضوريتلكيالاجتماعات،ي  

 
كةيفوريتحديديموعديالجمعيةيالعامةيللمسويف يالدعوةتقوميالشر يبنشر إلىيياهمي  

يالصحفياليوميةيوعلىيموقعهايالإ  
 
يف يتاري    خيوميعاديوساعةيومكانيعقديالسادةيالمساهمي  

 
كةيبورصةيالكويتيمبينا يولدىيشر  

وب  لكي 
يبهذايالإيجتماعيوكافةيالبنوديالمدرجةيعلىيجدوليأعماليالإيالإي  يتاحوي جتماعيمرةيأخرىيبذاتيالوسائليالمشاريإليها،جتماعيويتميالتذكي 

ي المشاركةيالفعالة للمساهمي  ي  
 
تحرصي كما الأسئلة، وتوجيه فيه، المدرجة ومناقشةيالموضوعات العامة، الجمعية اجتماعات ف

كة  .يعوائق أي التصويتيدون حق المساهمي  ي جميع ممارسة على الشر

 ي
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 التاسعة:ي لقاعدةا

 المصالح أصحاب دور إدراكي

يتكفلييحمايةي  المصالح أصحاب حقوقالنظميوالسياساتيالنر

كةيإعتمديسياسةي يجميعيمعاملاتهايوتعاملاتهايمعهمي،يحيثيأنيمجلسيإدارةيالشر
 
كةيوتحميحقوقيأصحابيالمصالحيف ميالشر تحي 

افيبحقوقيأصحابيالمصالح،يوذلكي يتكفليالحمايةيوالإعي  تنظميالعلاقةيمعيأصحابيالمصالحيتشمليعلىيالقواعديالاساسيةيالت 
يهذايالشأنيوفقايلمايإستقرتيعليه

 
يالصادرةيف ي الحوكمة سياسات إطار يتضمنوييالقواني    

 
كة ف  بقواعد خاصة سياسات على الشر

ي وذلك المصالح أصحاب مع التعامل إجراءات
 
افا ي اعي 

 
ي .لديها لحمايةيحقوقهم وحرصا  

 
كةيف وتشمليالسياسةيالمعتمدةيمنيقبليالشر

:ي  
 هذايالشأنيعلىيالاب 

وط بذات المصالح أصحاب مع التعامل ي الشر  
كة تطبقها الت  ي الشر  

 
ي أي دون الإدارة مجلس معيأعضاء تعاملها ف  تفضيل او تميي  

ام جيدة علاقة على المحافظة ملائميمع بشكل متطلباتهم وتلبية المصالح أصحاب مع التعامل آليات ،يلأحدهماي  حقوقهم واحي 
ي المشاركة على المصالح أصحاب شجيعتي،بهم المتعلقة المعلومات شية على والمحافظة  

 
 خلال من المختلفة أنشطتها متابعة ف

ي ي المتعلقةيبذلك والبيانات المعلومات توفي   
 
.ييكمايتشمليالسياساتيوالإجراءاتيحمايةيحقوقيالكاملة وبالشفافية المناسب الوقت ف

يتكفلي  
يسليمة ممارسات عن الإبلاغ إمكانية فيهاأصحابيالمصالحيالت  كة قبل من غي  ي الشر ي المناسبة مايةالح وتوفي   

 
 سياستها ف

ي للأطراف  
كةيايييبالإبلاغ تقوم الت  ي المصالح أصحاب تعويض لياتكمايتضعيالشر  

 
ي حقوقهم نتهاكإ حالة ف  

 وتحميها الأنظمة تقرها الت 
ي الإجراءات وسهولةالعقودي  

ي إتباعها يتم الت   
 
اماته، الأطراف من إخلاليأي حال ف ي ثمة يوجد فلا بالي    ي  يب وآخر عقد بي  ي تميي  

كة المصالح أصحاب يالتعامليمعيالشر  
 
اتهميف كة،يكمايتتاحيللأطرافيذوييالعلاقةيالمصلحةيفرصةيلتقديميملاحظاتهميحوليخير  .يوالشر

 

ة:يالقاعدةي  العاشر

 الأداء وتحسي  ي تعزيزي

 تدريبية.ي ودورات برامجحصولياعضاءيمجلسيالادارةيوالادارةيالتنفيذيةيعلىي

 الرشيدة، الحوكمة لقواعد الأساسية الاركان من هو التنفيذية والادارة الإدارة مجلس لأعضاء المستمر والتأهيل التدريب إني 
ي بشكل يساهم حيث ي كبي 

 
كة،يأداء تعزيز ف  المهام بممارسة التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس قيام خلال من وذلك الشر

كة وتكفلي.وجه أكمل على بهم المناطة والمسئوليات  التنفيذية والإدارة مجلسيالإدارة أعضاء جميعل صكوكيالقابضة شر
ي الإدارةيوالكفاءة من أفضل مستوى لتحقيق والمعرفة لزيادةيالمهارات اللازمة التدريبية الحاجات  

 
 .العمل ف

 كةي قامت كة حوكمة إطار ضمن واضحة سياسة بوضعالشر  التنفيذية والإدارة الإدارة عضاءيمجلسيأي من كل حصول تتيح الشر
ي قامت كما وخارجية،يداخلية تدريبية ودورات جبرام على  

 
ي تقرير بعرض الأداء وتحسي  ي تعزيز سبيل ف  

 المعيني  ي عضاءللاي تعريف 
ي
 
ي مناسب بفهم تمتعهم ضمان أجل من حديثا كة عمليلسي  اتيجية البيان ذلك ضمنتيوقدي وعملياتها، الشر كة اسي   أهدافها و الشر
كة أنشطة لكافة ةوالتشغيلي المالية الجوانب إلى ضافة بالا كة قدمت كما الشر ي تقريريالشر امات تعريف   والرقابية القانونية بالالي  

كة، الإدارة مجلس أعضاء عاتق على الملقاة ي بهم، المناطة والمهام المسؤوليات وبيان والشر
ا
 والحقوقيالصلاحيات عن فضل

 .الإدارة مجلس عن المنبثقة اللجان دور إيضاح و لهم المتوفرة
 

 .يالتنفيذية والادارة الإدارة مجلس أعضاء أداء تقييم
كة قامت  خلال من وذلك دوري، بشكل التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس أعضاء من كل أداء لتقييم وآليات نظم بوضع الشر

ات من مجموعة ي الأداءيالرئيسية قيات مؤشر  
اتيجية الأهداف تحقيق بمدى ترتبط والت  كة الاسي   مخاطرال إدارة وجودة للشر

ات بوضع قامت حيث الداخلية.ي الرقابة أنظمة وكفاية  لتقييمي Key Performance Indicators- KPIs رئيسية أداء مؤشر
ات وكذلك لجانه، من وكليلجنه المجلس أعضاء من عضو كل ومساهمة ككل، الإدارة مجلس  Key  رئيسية أداء مؤشر

Performance Indicators- KPIs  ي وجميع تنفيذيةال الإدارة لتقييم كة موظف   والقوة الضعف وتحديديجوانب لبيان الشر
اح كة مصلحة مع يتفق بما معالجتها واقي   .الشر
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ي العاملي  ي لدى Value Creation  المؤسسية القيم خلق  
 
كة ف  .الشر

 كة داخل القيم خلق على بالعمل الإدارة مجلس يقوم ي المدى على وذلك الشر  خلال من وذلك والطويل، والمتوسط القصي 
ي وضع ي والإجراءات الآليات وتوفي   

اتيجية الأهداف تحقيق علىيتعمل الت  كة، الاسي   يساهم مما الأداء معدلاتي وتحسي  ي للشر
هم العاملي  ي لدى سسية المؤ القيم خلق على فعال بشكل كة المالية السلامة على المستمريللحفاظ العمل على وتحفي    .للشر

 كة ي الفعالة الأدوات أحديIntegrated Reporting Systemsالمتكاملةي التقارير ظمن بإعداد كمايتقوميالشر  
 
 الأهداف تحقيق ف

اتيجية كة الاسي  ي للشر كة وتعمل المؤسسية، القيم خلق وبالتالى   الداخلية المتكاملة التقارير لنظم المستمر التطوير على الشر
ي بهايلديها المعمول ي تصبح ك   .شمولية أكير

 

:ي يةالحاد القاعدة  عشر

يي كت  
 الاجتماعية المسؤولية أهمية على التر

كةيواهدافيالمجتمعي يكليمنياهدافيالشر  تحقيقيالتوازنيبي  
 

ي يترتبطيبعدديمنيالقيميوالمعايي   
كةيللمسؤوليةيالاجتماعيةيالت  يالاعتباريمدىيأهميةيإدراكيالشر كةيصكوكيالقابضةيبعي   أخذتيشر

يتعززيمفهوميالإيالإنسانيةيالسامية،ي  
يعليهيقاموالت  يبدورهايتحققيالتنميةيالإقتصاديةيوالإجتماعية،يوبناءا  

جلسيالإدارةيميستدامةيوالت 
كة.ييالمسؤوليةيالإجتماعيةيسياسةيبإعتمادي كة قامت حيثيللشر ييبمساعدة الشر

 
يحديثا يبرامجيتدريبيلتنميةيالطلبةيالخارجي   وتوفي 

يالتوظيفيللمواطن  
 
كةيبرامجيتوعويةيوتثقيفيةيمناسبةيتكفليالإيقدراتيطلابيالجامعةيوإعطاءيالأولويةيف .يكمايتضعيالشر  

لماميالكويت 
كةيبأهدافيالمسؤوليةيالاجتماعية يلدىيالشر الاضطلاعيالفعاليلممارساتيمسؤولياتهميالاجتماعيةيبشقيهايداخليوييالجيديللعاملي  

يالمبايوتشجيعهميعلىيمحيطيالعمليوعلىيمستوىيالمجتمع  
 
يوالمساهمةيف ييدراتيالتطوعيةالعمليالتطوعى   

 
عيف بنكيالدمييوالتير

يةيكمايوي كة اصلتواللجانيالخي  يبمستوىيأداءييموظفيهاي وتدريب بتطوير اهتمامها 2019 عام خلال الشر يالارتقاء  
 
بماييساهميف

كة.ي  يالشر
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


