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دارة  كلمة رئیس مجلس ا�
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أعـضــاء مجـلـس الإدارة

السیــــد/ نـواف مساعـــد العصیـمــي
 رئـــیــــــس مجــلــــس الإدارة

 أحمد عبدالعزیز النفیســي السیــــد/

نائب رئیس مجلـس الإدارة 

 السیــــد/ محمد مبارك راشد الھاجري
عضو مجلس الإدارة 

السیــــد/ عبــدالمحسن یاسین العومي 

عضو مجلس الإدارة 

 السیــــد/ عیسى بدر عبدالكریم المطوع

عضو مجلس إدارة -مستقل 
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  2019

   

الأداء المالي  
د.ك (اثنان وسـبعون ملیوناً وثلاثمائة وخمسـة  انخفض إجمالي  أصـول الشـركة لعام  2019 بنسـبة 6% حیث بلغت 72,325,487
وعشـرون ألفاً واربعمائة وسـبعة وثمانون دینار كویتي) مقارنة مع العام الماضـي بقیمة 76,608,215 د.ك (سـتة وسـبعون ملیوناً  
وسـتمائة وثمانیة ألفاً ومائتان وخمسـة عشـر  دینار كویتي) كما انخفضـت حقوق المسـاھمین بنسـبة 7%  لتبلغ قیمتھا 45,666,228 
د.ك (خمســـــة واربعون ملیونـاً وســـــتمـائـة وســـــتـة وســـــتون الفـا ومـائتـان وثمـانیـة وعشـــــرون دینـار كویتي) للعـام الحـالي، مقـارنـة 

دینار كویتي) في عام 2018.  49,038,980 د.ك (تسعة وأربعون ملیون اً وثمانیة وثلاثون ألف اً وتسعمائة وثمانون

وانخفضــت خســائر الشــركة خلال عام  2019   بنســبة 76%  حیث ســجلت خســائر صــافیھ بلغت قیمتھا 3,421,880 د.ك  (ثلاثة
ملایین واربعمائة وواحد وعشـرون  ألف اً وثمانمائة وثمانون دینار كویتي) مقارنة بخسـائر قدرت  قیمتھا  14,523,334 د.ك (أربعة 
عشـر ملیوناً وخمسـمائة وثلاثة وعشـرون ألفاً وثلاثمائة وأربعة وثلاثون دینار كویتي) في العام السـابق 2018،  كما انخفضـت خسـارة 

السھم الواحد الى 5.99 فلس للعام الحالي مقارنة 25.41 فلس خسارة لكل سھم في عام 2018.  

.

وختـامـاً  
أود أن أغتنم ھذه الفرصــة باســم مجلس الإدارة  وأتوجھ بخالص الشــكر لمســاھمینا الأفاضــل على دعمھم المســتمر وثقتھم بمجلس 
الإدارة والإدارة التنفیذیة، وندعو العلي القدیر أن یوفقنا للنھوض بأداء الشركة وتحقیق أفضل النتائج، فنحن واثقون بإذنھ  تعالى من 
ــركة وتطویر  ــركة على تعظیم الأداء المالي  خلال الأعوام المقبلة، ونطمح أن تكون الاعوام القادمة مزدھرة بالنمو للشــ قدرة الشــ

المشاریع القائمة مما یؤدي إلى استقرار التدفقات النقدیة وتنویع مصادر الدخل 

والسلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ

ي  اع الع اف م ن
ـــل الإدارة  رئـــ م
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 2006 یونیو في التأس�س
كو�تي دینار ملیون  15 المال رأس

 يوف كو�تي، دینار ملایین 5 قدره مال برأس 2006 یونیو في العقار�ة صـــــكوك شـــــر�ة تأســـــ�س تم
 .كو�تي دینار ملیون  15 إلى المال رأس ز�ادة على الموافقة تم قد   2008یونیو

 الشر�ة عن عامة نبذة
لشر�ة  العقاري  الذراع تعتبر حیث القا�ضة، صكوك لشر�ة �الكامل مملو�ة شر�ة العقار�ة صكوك شر�ة

والتطو�ر  لاستثمارا خلال من العقاري  الاستثمار مجال في حالً�ا نشاطها و�تر�ز .القا�ضة صكوك
من  عدداً  تملكها إلى �الإضافة العر�ي، الخل�ج منطقة وفي الكو�ت دولة داخل العقارات في والمتاجرة
 .المدینة بولمان زمزم فندق في الوحدات

ق�مة  لتحقیق وذلك العقار�ة النوع�ة المشار�ع في والتخصص الر�ادة تحقیق في الشر�ة رؤ�ة وتكمن
 الحال�ة المجموعة مشار�ع في الم�اشر �الاستثمار تقوم فهي فیها، العاملینو  لمستثمر�ها مضافة

 السوق  في المستثمر�ن على وطرحها ه�كلتها إعادة خلال من للشر�ة رأسمال�ة عوائد والمستقبل�ة لتحقیق
 ر�ةالاستثما والصنادیق المحافظ و�دارة وتطو�ر العقار�ة الأصول في �المتاجرة تقوم أنها الثانوي، �ما

 .الإسلام�ة الشر�عة أحكام �خالف لا �ما الأساسي نظامها مع العقار�ة المتوافقة

2019 السنويالتقریر  
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   2002أكتو�ر  في التأس�س
 كو�تي دینار ملیون  13,500,000  المال رأس

 الشر�ة عن عامة نبذة
 تمتلك حیث كو�تي، دینار ملیون  13,500,000 �ه المصرح رأسمالها یبلغ مقفلة كو�ت�ة مساهمة شر�ة
 القا�ضة صكوك لشر�ة الرئ�سي الذراع الشر�ة وتمثل أسهمها، من % 87.99 القا�ضة نس�ة صكوك شر�ة
 العقار�ة والتجار�ة ةالاستثمار� المشار�ع إدارة إلى �الإضافة العقاري المتخصص التطو�ر مجالات في للعمل
 الخل�جي الأعمار بیت شر�ة تعمل كما الطا�ع العقاري، ذات والمحافظ الاستثمار�ة الصنادیق و�دارة

 العقارات و��ع وتطو�ر تملك من المتعددة العقار�ة المجالات في العقاري 
  .الكو�ت دولة داخل

 الكو�ت میلینیوم مؤتمرات ومر�ز فندق
 المراكز من لقر�ة الســــالم�ة منطقة في حیوي  ممیزاً  لوج�ســــت�اً  �موقع یتمتع م،نجو  الخمس فنادق فئة من

 الفحاحیل طر�ق مع الرا�ع الدائري  طر�ق بین الرئ�سـي التقاطع یتوسـط إذ إلیها ولسـهولة الوصـل التجار�ة
 اليوالم التجاري  المدینة مر�ز من دقائق 10 و الدولي الكو�ت من مطار دق�قة 15 قرا�ة و��عد الســـر�ع
 .الكو�ت �مدینة

2019 السنويالتقریر  

وشركاتھا التابعة  ش.م.ك.ع شركة صكوك القابضة
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  2003ابر�ل  في التأس�س
 كو�تي دینار ملیون  32,200,000  المال رأس

 الشر�ة نشاط
 تطو�ر خال من والدولي المحلي العقار مجال في العقار�ة للمشـــــــار�ع منشـــــــآت شـــــــر�ة نشـــــــاط یتر�ز

 تقلید�ة غیر ومشــار�ع أســواقاً  �ســتهدف متخصــص مهني �أســلوب و�دارتها العقار�ة والمشــار�ع المنتجات
 إلى �الإضـــافة الإســـلام�ة، الشـــر�عة وأحكام تتوافق والتي المبتكرة الاســـتثمار�ة الأدوات أفضـــل �إســـتخدام
 B.O.T .والتسل�م والتشغیل البناء ص�غ خلال من الاستثمار مشار�ع في مساهمتها

 الشر�ة مشار�ع
 مكة بولمان زمزم فندق
رمةالمك مكة - البیت أبراج مجمع - زمزم برج

 الخمس فنادق فئة من وهو المكرمة، مكة في منشـــــآت شـــــر�ة فنادق اكبر احد مكة بولمان زمزم فندق
 عبد الملك بوا�ة مقابل المكرمة �مكة الحرام المســــــجد من خطوات �عد على ممیز �موقع یتمتع نجوم،

 .السكني البیت أبراج مجمع أبراج أحد زمزم برج في �قع حیث العز�ز،

 زمیلةال الشركات
  

2019 السنويالتقریر  

 وشركاتھا التابعة  ش.م.ك.ع شركة صكوك القابضة

2019 السنويالتقریر  
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 المدینة بولمان زمزم فندق
 السعودیة العربیة ملكةالم - المنورة المدینة - القبلة دار برج

 الفندق هذا یتمیز .نجوم فئة الخمس القبلة دار لبرج الفندق�ة العلامة إســــــــــم " المدینة بولمان زمزم"
 .المنورة المدینة في متوفرة ض�افة خدمة و�أفضل النبوي الشر�ف المسجد من موقعه �قرب الاستثنائي

 �كة برج
 السعودیة العربیة المملكة - المكرمة مكة

 حیث الشـــر�ف، المكي الحرم من ســـاحات �قر�ه یتمیز والذي الســـكني الصـــفوة أبراج مجمع أبراج حدأ
 .فقط متراً  50 نحو الشر�ف المكي للحرم عبدالعز�ز الملك �اب و�فصله عن أج�اد شارع على �قع

2019 السنويالتقریر  
وشركاتھا التابعة  ش.م.ك.ع شركة صكوك القابضة

برج الصفوة فندق زمزم بولمان المدينةفندق زمزم بولمان مكة

برج بكة
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تـقریـر حوكمـــة الشركات 2019 

بناء ه�كل متوازن لمجلس الإدارة. القاعدة الأو�ي 

التحد�د السل�م للمهام والمسؤول�ات. القاعدة الثان�ة

اخت�ار أشخاص من ذوي ال�فاءة لعض��ة مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة. القاعدة الثالثة

ضمان نزاهة التقار�ر المال�ة. القاعدة الرابعة

وضع نظم سل�مة لإدارة المخاطر والرقابة الداخل�ة. القاعدة الخامسة

ي  والق�م الأخلاق�ة. القاعدة السادسة
تع��ز السلوك المهين

ي  الوقت المناسب. القاعدة السابعة
الإفصاح والشفاف�ة �شكل دقيق و�ن

. القاعدة الثامنة ينن ت�ام حقوق المساهم اح

إدراك دور أصحاب المصالح. القاعدة التاسعة

ش�ة ينن  الأداء. القاعدة العا تع��ز وتحس

ي�ن ع� أهم�ة المسؤول�ة الاجتماع�ة. القاعدة الحاد�ة ع�ش  التــــرك
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۳ 
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 ـةــــــــــــــــــــــــــدمـــــــــــــــــــــمــق

 إدارة مصالح بین وتوازن  حما�ة أفضل تحقق التي والإجراءات والنظم الم�ادئ في الشر�ات حو�مة قواعد تتمثل
 قواعد تطبیق من الأساسي الهدف و�كمن �ه، المرت�طة الأخرى  المصالح وأصحاب فیها مینوالمساه الشر�ات
 الشر�ة أداء �كفاءة المستثمر�ن ثقة من �عزز �ما المساهمین أهداف مع الشر�ة تماشي ضمان في الشر�ات حو�مة
 الأزمات. مواجهة على وقدرتها

 لتلك والمصداق�ة الشفاف�ة وتحفز وجود الشر�ة داخل راراتالق جم�ع اتخاذ منهج�ة تنظم الشر�ات حو�مة قواعد إن
 و�راجع �عد الذي الإدارة ومجلس أعمال الشر�ة تُسیَّر التي التنفیذ�ة الإدارة بین السلطة فصل أهمها القرارات، ومن

 نتمكّ  كما معه، التعامل في �الثقة الشعور و�عزز الطمأنینة �ما �ضفي الشر�ة، هذه في والس�اسات الخطط
 .الشر�ة على فعال �شكل الرقا�ة من وأصحاب المصالح المساهمین

 و�ستشعاراً  الشفاف�ة وتأكید المصداق�ة وتعز�ز بناء في شر�ة صكوك القا�ضة ودوره إدارة مجلس من وحرصاً 
ت وذلك لشر�اا �حو�مة المعتمدة والخاصة واللوائح �الس�اسات الإدارة �سعي دائما �الإلتزام مجلس فإن �المسئول�ة

 2010) لسنة 7وفقاً لما ورد في الكتاب الخامس عشر"حو�مة الشر�ات" من اللائحة التنفیذ�ة من قانون رقم (
. سواق المالأنشاء هیئة إالخاص � وتعدیلاته

 الأولي القاعدة

 الإدارة لمجلس متوازن  ه�كل بناء 

 مجلس دور المسؤول�ات المناطة �ه، و�نإن ه�كل مجلس الإدارة یتناسب مع حجم وطب�عة نشاط الشر�ة والمهام و 
 مجلس للشر�ة و�تكون  التنفیذ�ة الإدارة ومتا�عة المساهمین تحقیق أهداف على تعمل التي التوازن  نقطة �مثل الإدارة
 الجمع�ة في إجتماع تنفیذیین واحدهم عضواً مستقل تم انتخابهم غیر أعضاء خمس من شر�ة صكوك القا�ضة إدارة

 �عدد عام إدارة الشر�ة �شكل مجلس ه�كل و�تسم ،2018مایو  6سنوات بتار�خ  ثلاث لمدة للشر�ة العامة العاد�ة
 المسؤول�ة الإدارة مجلس المتخصصة، و�تحمل والمهارات الخبرات في وقد روعى التنوع مناسب من الأعضاء

لمال�ة ول�ات المتعلقة �السلامة اومسئول�ة وضع الأهداف الاسترات�ج�ة ، �ما یتحمل �افة المسئ الشر�ة، عن الشاملة
 أصحاب المصالح الآخر�ن، وقام الحفاظ على مصالح المساهمین و�افة نحو دائمًا الإدارة مجلس للشر�ة، و�سعى

 مسؤول�ات أعضاء الحو�مة،  وتشمل قواعد متطل�ات إطار في منه لجانه المنبثقة بتشكیل جان�ه من المجلس
 جم�ع في الأخلاق�ة المعاییر التنظ�م�ة والامتثال �المعاییر ات�اع ضمان عنه المنبثقة واللجان الإدارة مجلس

 الشر�ة. تعاملات

2019 السنويالتقریر  
وشركاتھا التابعة  ش.م.ك.ع شركة صكوك القابضة
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 التحضیر ذلك في �ما �ه المنوطة والمسؤول�ات �المهام  للاضطلاع الكافي الوقت الشر�ة و�خصص مجلس إدارة
 الشر�ة موظفي بین من للمجلس أمین سر بتعیین المجلس قام وقد المجلس، عن المنبثقة واللجان المجلس لاجتماعات

 ومسؤول�ات مهام تحدید تم كما بها، المكلف المسؤول�ات مع یتماشى �ما الشر�ة حو�مة لقواعد وفقا مهامه وتحدید
 �عكس �ما المجلس قبل من دةالمعتم واللوائح الس�اسات �شكل واضح في التنفیذ�ة والإدارة الإدارة من مجلس كل

 الأطراف من أ�اً  إنفراد عدم عن فضلاً  التنفیذ�ة، والإدارة مجلس الإدارة من كل بین والسلطات الصلاح�ات في التوازن 
 .الشر�ة عمل�ات لتسهیل وذلك المطلقة، �السلطة

 الإدارة مجلس تشكیل •
 م:وامین  سره یتكون مجلس إدارة شر�ة صكوك القا�ضة من خمس أعضاء

 تعیین أمین السر \تار�خ الانتخاب  الصفـــة العضو تصن�ف الاســـــــــــــم
 ٢٠١٨یونیو  ٢٧ الإدارة مجلس رئ�س غیر تنفیذي نواف مساعد العص�ميالسید/ 

 ٢٠١٨یونیو  ٢٧ الإدارة مجلس نائب رئ�س غیر تنفیذي أحمد عبدالعز�ز النف�سيالسید/ 

 ٢٠١٨مایو  ٠٦ إدارة عضو مجلس تنفیذي غیر محمد م�ارك الهاجري السید/ 

 ٢٠١٨مایو  ٠٦ إدارة عضو مجلس مستقل ع�سى بدر المطوعالسید/ 

 ٢٠١٨یونیو  ٢٧ إدارة عضو مجلس غیر تنفیذي عبدالمحسن �اسین العوميالسید/ 

 ٢٠١٩نوفمبر  ١١ م.مدیر ادارة الالتزام الرقابي  أمین السر السیدة / ناهـــــد محمد الزرانـــي
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 شر�ة صكوك القا�ضة إدارة مجلس لأعضاء خبراتالو  المؤهلات •
 

 .الإدارة مجلس رئ�س-السید/ نواف مساعد العص�مي  .١
السید / نواف العص�مي حاصل على �كالور�وس إدارة الأعمال تخصص تمو�ل من جامعة بورتلاند في الولا�ات المتحدة 

 عام". ٢٠الاستثمار تز�د عن الخبرة العمل�ة �مجال  –مدة  ١٩٩٩الأمر�ك�ة عام 

إدارة في شر�ة منشآت  مجلس نائب رئ�س أنه إدارة شر�ة صكوك القا�ضة، �ما مجلس نواف العص�مي / یترأس السید

 منصب الرئ�س التنفیذي في مجموعة عارف الاستثمار�ة. حال�ا للمشار�ع العقار�ة، و�شغل

 دارة  الإ مجلس نائب رئ�س -السید/ أحمد عبدالعز�ز النف�سي  .٢
م من جامعة الخل�ج للعلوم  ٢٠٠٨السید/ أحمد عبدالعز�ز النف�سي حاصل على �كالور�وس إدارة الأعمال الدول�ة عام 

 عام. ١٥مدة الخبرة العمل�ة �مجال الاستثمار  –والتكنولوج�ا 

إدارة في شر�ة  جلسم عضو أنه مجلس إدارة شر�ة صكوك القا�ضة، �ما رئ�س نائب منصب احمد النف�سي / السید یتولى

اً منصب ال�حر�ن، و�شغل حال�-منشآت للمشار�ع العقار�ة، �ما یتولى منصب عضو مجلس إدارة في شر�ة إبدار �ابیتال 

 مدیر أول/إدارة الملك�ة الخاصة والاستثمار الم�اشر في شر�ة بیتك �ابیتال للاستثمار.

 الإدارة   عضو مجلس -السید/ محمد م�ارك الهاجري  .٣
�ل�ة العلوم  م من جامعة الكو�ت ٢٠٠٤عام تمو�ل ومنشآت مال�ة السید/ محمد الهاجري حاصل على �كالور�وس  السید

 عام. ١٦أكثر من مدة الخبرة العمل�ة  –الإدار�ة   

 شر�ة في إدارة مجلس أنه عضو مجلس إدارة في شر�ة صكوك القا�ضة، �ما عضو السید/ محمد الهاجري منصب یتولى

�ع العقار�ة. �ما یتولى منصب عضو مجلس إدارة في شر�ة صكوك العقار�ة ومنصب عضو مجلس إدارة منشآت للمشار 

جموعة قطاع العمل�ات والمتا�عة في م-في شر�ة بیت الأعمار الخل�جي العقار�ة. و�تولى حال�اً منصب المدیر التنفیذي

 عارف الاستثمار�ة.

 لإدارة  (مستقل)ا عضو مجلس -السید/ ع�سى بدر عبد الكر�م المطوع .٤
  م٢٠٠٢السید/ ع�سى المطوع حاصل على �كالور�وس علوم إدار�ة 

شر�ة صكوك إدارة مجلس مستقل، انضم إلى –ع�سى بدر عبد الكر�م المطوع منصب عضو مجلس إدارة  /السید یتولى

الإدارة، �ما یتولى  جلسلم الأخیرة الانتخا�ات منص�ه الحالي في في انتخا�ه إعادة تم ، وقد٢٠١٦القا�ضة في أغسطس 

 حال�اً منصب مساعد مدیر عام في شر�ة �كة المتحدة للتجارة العامة والمقاولات.

 الإدارة   عضو مجلس -السید/ عبدالمحسن �اسین العومي .٥
 .م ٢٠١٠السید/ عبد المحسن العومي حاصل على �كالور�وس إدارة الأعمال تخصص تمو�ل ومنشآت مال�ة عام 

مجلس إدارة في شر�ة صكوك القا�ضة، �ما �شغل حال�اً منصب مساعد  عضو عبدالمحسن العومي منصبالسید/  �تولىو  
 .مدیر/إدارة الملك�ة الخاصة والاستثمار الم�اشر في شر�ة بیتك �ابیتال للاستثمار
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 ضور الأعضاء لاجتماعات مجلس الإدارةح •
و�وضح ، وتمت جم�عها �مر�ز إدارة الشر�ة ٢٠١٩) إجتماع خلال عام ١٤عقد مجلس إدارة شر�ة صكوك القا�ضة عدد (

 .الجدول التالي تفاصیل تلك الاجتماعات وعدد الاجتماعات التي حضرها �ل عضو في المجلس
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 نواف مساعد العص��ي 
        رئ�س مجلس الإدارة  

 أحمد عبدالع��ز النف��ي 
                    نائب رئ�س مجلس الإدارة 

 ع�� بدر المط�ع
        مستقل-عضو 

 محمد مبارك الهاجري
                     عضو مجلس إدارة 

 لعو�ي عبدالمحسن  ا
                 عضو مجلس إدارة 

ة الإدار  مجلس تشكیلوفقاً لإجراءات رسم�ة وشفافة تم م، و ٢٠١٨مایو ٦بتار�خ  المنعقدة للمساھمین السنو�ة العاد�ة العامة الجمع�ة جدید للشر�ة لمدة ثلاث سنوات في إدارة إنتخاب مجلس تـم

 استكمالا لدورته الحال�ة. ٢٠١٨/ ٦/  ٢٧بتار�خ  الإدارة مجلس تشكیل حیث تم اعادة التغییرات ض�ع حدث الفترة خلال فىو  التنفیذ�ة ولائحته الشر�ات قانون  اموفقا لأحك

الإدارة    مجلس اجتماعات محاضر وحفظ وتنسیق تسجیل

لسنة  ١لقانون رقم ) من ال�اب الثامن "شر�ات المساهمة العامة" من اللائحة التنفیذ�ة ل١١٤وفقاً لما ورد فى المادة رقم (
 �قوم) من الفصل الثانى من �تاب حو�مة الشر�ات ٦-٢لمتطل�ات المادة رقم ( ووفقاً �إصدار قانون الشر�ات،  ٢٠١٦

 دارةالإ مجلس لمحاضر اجتماعات خاص سجل �إعدادشر�ة صكوك القا�ضة �شكل دائم ومستمر  إدارة مجلس سر أمین
الإدارة فى  مجلسمع رئ�س  �ما �قوم أمین السر �التنسیق الاجتماع، ونها�ة بدا�ة توتوقی تار�خ ومكان الإجتماع مبیناً ف�ه

لضمان  ذات الصلة معززاً �الوثائق و�صدار الدعوات لأعضاء مجلس الإدارة الأعمال جدول كافة الأمور التى تتعلق �إعداد
ات وتحقیق أهداف المساهمین وأصحاب للمعلومالسر�ع توافر جم�ع المعلومات لأعضاء المجلس مما �ضمن لهم الوصول 

 فیها والمداولات �ما الإجتماعات �المناقشات محاضر إعداد إلى �الإضافة ،الأقل على عمل أ�ام ثلاثة قبل وذلك المصالح
�قوم أمین سر .كما الحاضر�ن كل منإلیها وتوق�عها  الرجوع �سهل �حیث وحفظها وتبو�بها تمت التي التصو�ت عمل�ات

حت إشراف رئ�س مجلس الإدارة بتأمین حسن إ�صال وتوز�ع المعلومات والتنسیق ف�ما بین أعضاء المجلس و�ین المجلس وت
إتخاذ �ما �قوم � أصحاب المصالح الأخر�ن �الشر�ة �من فیهم المساهمین والإدارات المختلفة في الشر�ة والموظفین.

 المحاضر الخاصة بها واعتمادها.الإجراءات اللازمة �شأن إجتماعات الجمع�ة العامة وتحر�ر 
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 الثان�ة  القاعدة
 والمسؤول�ات للمهام السل�م التحدید

 س�اسة عمل مجلس إدارة الشر�ة

�إصدار  ٢٠١٦) لسنة ١یلتزم مجلس إدارة الشر�ة صكوك القا�ضة �المهام والمسؤول�ات المنصوص علیها فى القانون رقم (

قانون الشر�ات، �ما أن میثاق عمل مجلس الإدارة المعتمد نص على أن مجلس إدارة الشــر�ة یتحمل المســئول�ة الشــاملة عن 

شر�ة صكوك القا�ضة ، �ما في ذلك وضع الأهداف الاسترات�ج�ة للشــر�ة واســترات�ج�ة المخاطــر، ومعاییــر الحو�مة ومســئول�ة 

لإدارة التنفیذ�ة والحفاظ على مصالح المساهمین والدائنین والموظفین وجم�ع أصحاب المصالح، والتأكد من الإشــراف على ا

أن إدارة الشر�ة تتم �شكل حص�ف وضمن إطار القوانین والتعل�مات النافذة من الجهات الرقاب�ة والنظام الأساسي واللوائح 

 واج�ات العامة لمجلس الإدارة :والس�اسات الداخل�ة للشر�ة، وف�ما یلي نبذة عن ال

 لاختصاصات دون تجاوز الشر�ة لإدارة اللازمة والصلاح�ات جم�ع السلطات صكوك القا�ضة شر�ة إدارة مجلس یتولى •

 إعداد في المجلس مسئول�ة و�ت�ع ذلك منه، المنبثقة اللجان جم�ع عن قائمة مسئول�ة المجلس وت�قى العامة، الجمع�ة

الشر�ة  بنشاط الخاصة والب�انات المعلومات یتضمن ف�ه للشر�ة السنو�ة العامة الجمع�ة على یتلى الذي السنوي  التقر�ر

 .�قواعد الحو�مة الالتزام ومدى أعمالها ونتائج المالي ومر�زها

 .للشر�ة ومساهمیها العامة المصلحة �حقق ما على المساهمین، و�عمل جم�ع عن ممثلا الإدارة مجلس عضو �كون  •

 من الإدارة واف�ة معلومات على مبن�ة قراراته وتكون  وجد�ة واهتمام، ن�ة وحسن �مسؤول�ة مهامه الإدارة سمجل یؤدي •

 هذه التفو�ضات تكون  أن دون  اختصاصاته ب�عض تفو�ضات للمجلس إصدار و�حق آخر، موثوق  مصدر أي أو التنفیذ�ة

 .منه صادر تفو�ض أي تجاه قائمة مسئول�ة المجلس وتظل المدة، محددة غیر أو عامة

 �أعمال الخاصة كافة المعلومات الاستثمار ولمجتمع والمحتملین للمساهمین الحالیین توفر التنفیذ�ة الإدارة أن من التأكد •

 .وأهم التطورات وأنشطتها الشر�ة

 .للشر�ة ق�قةالح تعكس الأوضاع للمساهمین و�رسالها نشرها یتم التي والتقار�ر المال�ة السنوي  التقر�ر أن من التحقق•

 التنفیذ�ة لعمل الإدارة المنظمة والإجراءات الس�اسات
 كل و�حوي  الشر�ة، التنفیذ�ة داخل الإدارات جم�ع لعمل والإجراءات المنظمة والس�اسات العمل دلیل الإدارة مجلس اعتمد
 الإدارة مجلس �ضعها التي رات�ج�ةالأهداف الاست وفق تفصیلي �شكل تنفیذ�ة إدارة كل بها التي تقوم المهام جم�ع عمل دلیل

 في التنفیذي والرئ�س التنفیذ�ة الإدارة على الالتزامات الواقعة جم�ع الس�اسات تلك توضح كذلك الداخل�ة للشر�ة، واللوائح
 .الشر�ة إدارة مجلس قبل من لهم المخولة ضوء المسؤول�ات

 الإدارة ومسؤول�ات مهام الشر�ة حو�مة إطار و�عكس ،الكفاءة من عالي مستوى  على مؤهلة تنفیذ�ة الشر�ة إدارة لدى
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 الحال�ة التنفیذ�ة الإدارة إنجازات ومن الإدارة، مجلس قبل من والمعتمدة المخولة والصلاح�ات السلطات ضوء في وذلك
 :یلي ما 2019 العام وخلال

 .الإدارة مجلس قبل من المعتمدة للشر�ة، الداخل�ة والأنظمة واللوائح الس�اسات كافة تنفیذ •
 .الإدارة مجلس قبل من المعتمدة السنو�ة والخطة ةالإسترات�ج� تنفیذ •
  الإدارة مجلس على وعرضها) مال�ة وغیر مال�ة (الدور�ة التقار�ر إعداد •
 �شــكل تعكس وحســا�ات وســجلات بدفاتر �حتفظ MICROSOFT AX DYNAMIC متكامل محاســبي نظام وضــع •

  .المال�ة الب�انات ودقیق مفصل
 وذلك النفقات، تقلیل على والعمل الأمثل، �الشكل الشر�ة موارد إدارة عن فضلاً  اط،النش وتسییر الیومي العمل إدارة •

 .الشر�ة و�سترات�ج�ةأهداف  مع یتفق �ما
 .الشر�ة داخل الأخلاق�ة الق�م ثقافة وتنم�ة بناء في الفعالة المشار�ة •
 بنزعة الالتزام على والحرص ظم،الن تلك و�فا�ة فاعل�ة من والتأكد المخاطر، و�دارة الداخل�ة الرقا�ة نظم وضــــــــــع •

 .الإدارة مجلس قبل من المعتمدة المخاطر
 یتماشــــى �ما القرارات لاتخاذ اللازمة والمعلومات الب�انات لتوفیر المعلومات لتكنولوج�ا التحت�ة البن�ة وتحدیث تطو�ر •

 الشر�ة. متطل�ات مع
 للتأكد وذلك الشــر�ة عمل �طب�عة العلاقة ذات لرقاب�ةا والقوانین القرارات �متا�عة یتعلق ف�ما وضــع آل�ة عمل واضــحة •

 .بها التام والالتزام التطبیق من
دوري. �شكل المنجزة مهامهم وتقی�م الشر�ة موظفي �جم�ع الخاصة الرئ�س�ة الأداء مؤشرات إعداد •

 ٢٠١٩الإدارة خلال العام  مجلس إنجازات
 الدائم وضعها، والتواصل التي الاسترات�ج�ة والأهداف الخطط متا�عة تنفیذ على صكوك القا�ضة شر�ة إدارة مجلس حرص

 ولم الشر�ات، حو�مة كبیرة لمعاییر أهم�ة الإدارة مجلس أولى كما الاسترات�ج�ات، تحقیق تلك أجل من التنفیذ�ة الإدارة مع
 الشر�ة، داخل واسترات�ج�ة عمل أسلوب تلك المعاییر جعل في رغ�ةً  أ�ضاً  ولكن منه المطلو�ة لتنفیذ المهام فقط ذلك �كن

 :یلي كما أهمها عن نبذة نورد تلك المجالات في المجلس بها قام انجازات عدة برزت وخلال العام

 التاكد من ق�ام المجلس �مناقشة جم�ع المسائل الاساس�ة �شكل فعال وفي الوقت المناسب. •
:ذلك ومن للشر�ة الهامة والس�اسات والخطط والاسترات�ج�ات الأهداف إعتماد •

 .الرئ�س�ة العمل وخطط للشر�ة الشاملة الاسترات�ج�ة إعداد -
 .المال�ة وأهدافها للشر�ة الرأسمالي اله�كل إعداد -
 .للشر�ة الشامل والأداء التنفیذ ومراق�ة الأداء أهداف وضع -
.علیها الدور�ة المراجعات و�جراء الشر�ة في والوظ�ف�ة التنظ�م�ة اله�اكل تحدیث  -

 .والسنو�ة المرحل�ة المال�ة الب�انات و�عتماد السنو�ة التقدیر�ة ان�اتالمیز  إقرار •
.الاسترات�ج�ة الشر�ة وأهداف خطط ضوء في التنفیذ�ة الإدارة من المستلمة الدور�ة التقار�ر مراجعة•
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 إدارة. مجلس من سا�قاً  معتمدةال والإجراءات �عض الس�اسات على التعدیلات إعتماد  •
الإشراف على النفقات الرأسمال�ة الرئ�سة للشر�ة.  •
 .جم�ع القضا�ا حالة على للوقوف للشر�ة القانونیین مع المستشار�ن والاجتماع للشر�ة، القانون�ة القضا�ا جم�ع متا�عة •
الشر�ة  أعمال نتائج ومناقشة لتنفیذ�ةا الإدارة مع الدور�ة الاجتماعات خلال من الشر�ة أعمال إنجاز سیر متا�عة •

 .الدور�ة التقار�ر من حزمة خلال والشر�ات التا�عة من
 الاشراف العام على تطبیق قواعد حو�مة الشر�ات واجراءات الرقا�ة الداخل�ة �شكل فعال داخل الشر�ة. •
 من المؤسس�ة والق�م المهن�ة ییرالمعا تؤ�د ات�اع التي الوسائل مراجعة طر�ق للحو�مة عن السل�مة الممارسات تحدید •

 .العمل وأخلاق�ات المهني السلوك میثاق خلال
 .المكافآت س�اسة وتحدیث للمخاطر التعرض ومستو�ات �الأداء المكافآت ر�ط آل�ة ومراجعة المكافآت ه�كل مراجعة •
عمال لاع على ملخص نتائج أ مراجعة التقار�ر والتوص�ات الصادرة عن لجنة التدقیق وتقار�ــر المدقق الداخلي، والاط •

 .اللجنة
ضمان دقة وسلامة الب�انات والمعلومات الواجب الإفصاح عنھا وذلك وفق س�اسات ونظم و�جراءات الإفصاح والشفاف�ة  •

 .المعمول بھا
الحو�مة  لدلیل والس�اسة العامة الرقاب�ة المتطل�ات مع یتوافق ه�كل بناء على والحرص الإدارة مجلس ه�كل مراجعة •

 التأكد من الفصل بین وظ�فة رئس مجلس الإدارة ووظ�فة الرئ�س التنفیذي.و 
مجلس الإدارة وفق میثاق یوضح مدة اللجنة وصلاح�اتها ومسؤول�اتها و��ف�ة رقا�ة  تشكیل لجان مختصة منبثقة عن  •

المجلس علیها والتشكیل وتسم�ة الأعضاء وتحدید مهامهم وحقوقهم وواج�اتهم. 
 .Authority Matrix ت المال�ة لاح�االص ه�كل تحدیث  •
مراجعــة التقار�ــر والتوصیــات الصــادرة عــن لجنة الترش�حات والمكافآت، والإشراف على أعمال اللجنة �شأن عمل�ة التقی�م  •

  (KPIs). الموضوع�ة الأداء مؤشرات وفقالســنوي لأعضاء مجلس الإدارة و�لادرة التنفیذي 
 .سنوات الماض�ة الثلاث عن للشر�ة، الداخلي التدقیق أداء لمراجعة وتقی�م مستقل تدقیق مكتب مع التعاقد على الموافقة •
 صكوك القا�ضة. نشاط عن المتكامل التقر�ر إعتماد •
 في شر�ات تا�عة وزمیلة. الإدارة مجلس صكوك القا�ضة في شر�ة عن ممثلین أعضاء ترش�ح •
 سلامة ونزاهة التقار�ر المال�ة المعدة.تعهد مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة على   •
 صكوك القا�ضة. لشر�ة) التدقیق المكافآت، لجنة الشر�ات، حو�مة (السنو�ة التقار�ر إعتماد •
إعداد تقر�ر سنوي یتلى في الجمع�ة العامة السنو�ة للشر�ة یتضمن متطل�ات و�جراءات استكمال قواعد حو�مة الشر�ات  •

 ومدى التقید بھا.
 نامج التعر�في للاعضاء المعینین حدیثأ في الادارة التنفیذ�ة للشر�ة. اعتماد البر  •
 اعتماد التعدیل على أل�ة ونماذج تقی�م الاداء السنوي لاعضاء مجلس الادارة. •
ضمان دقة وسلامة الب�انات والمعلومات الواجب الإفصاح عنها وذلك وفق س�اسات ونظم و�جراءات الإفصاح والشفاف�ة  •

 المعمول بها.
 .اعتماد س�اسة تفو�ض وتنفیذ الأعمال المنوطة �الإدارة التنفیذ�ة•
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 اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
 لجان مجلس الادارة

بتشكیل لجانه الثلاثة التال�ة أدناه، �ما قام مجلس الإدارة خلال  الفتره �إعادة   ٦/٢٠١٨قام مجلس الإدارة �إجتماعه رقم 
، حیث تتمثل مدة عضو�ة اللجان فترة ثلاثة سنوات على  ١٠/٢٠١٨تشكیل لجانه الثلاثة والتي �ان أخرها فى إجتماعه رقم 

 :ألا تتجاوز المدة المت�ق�ة من مدة عضو�ة مجلس الإدارة ، وف�ما یلي اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة
 لجنة التدقیق . •
 لجنة إدارة المخاطر . •
 لجنة الترش�حات والمكآفات. •

 التدقیق    لجنة :أولاً 
تنفیذیین أحدهم عضواً مستقلاً، �ما أن  غیر أعضاء وتتضمن ثلاثة الإدارة، مجلس أعضاء بین من قتتشكل لجنة التدقیـ

 ١٦رئ�س مجلس الإدارة ل�س عضواً فى تلك اللجنة، وتم إعادة تشكیل لجنة التدقیق �موجب قرار من مجلس الادارة بتار�خ 
 ف�ما یلي: �عد إستبدال عضو مكان عضو ،تتمثل ٢٠١٨یولیو 

 التدقیق لجنة
تصن�ف  المنصب أعضاء اللجنة ٢٠١٩) إجتماعات خلال العام ١٠�شكل دورى عدد ( اللجنة عقدت

 ۱۰/۱۹ ۹/۱۹ ۸/۱۹ ۷/۱۹ ٦/۱۹ ٥/۱۹ ٤/۱۹ ۳/۱۹ ۲/۱۹ ۱/۱۹العضو

 تنفیذي غیر الجدید-اللجنة رئ�س عبدالمحسن العومي

 تنفیذي غیر قالساب-عضواللجنة محمد م�ارك الهاجري 

 مستقل السابق-اللجنة عضو ع�سى بدر المطوع

) من الفصـــل الخامس من �تاب حو�مة ٧-٥تقوم لجنة التدقیق �المهام والمســـؤول�ات المنوطه بها وفقاً لما ورد فى المادة رقم (
 الشر�ات. 

 اللجنة مھام وإنجازات
 ماعلى إدارة التدقیق الداخلي في الشر�ة من أجل التحقق من مدى فاعلیتها في تنفیذ الأعمال والمهالإشراف الفني  -

 المحددة من قبل مجلس الإدارة.
المال�ة المرحل�ة والسنو�ة للشر�ة والتأكد من سلامة ونزاهة الب�انات المال�ة المقدمة والتقار�ر الخاصة  مناقشة الب�انات -

 �شأنها وابداء الراى والتوص�ة �شأنها لمجلس الادارة. الخارجي ققالمد ومناقشة للشر�ة ،
ومتا�عة  التدقیق �خدمات ف�ما یتعلق المهن�ة الأتعاب واعتماد الخارجي المدقق مع التعاقد�ة الشروط ومناقشة اجعةمر  -

 والتأكد على استقلال�ة وح�اد�ة مراقب الحسا�ات الخارجي. اعمال مراقبي الحسا�ات الخارجي
 .التقار�ر المال�ة المعدة ونزاهة سلامة� ومجلس الإدارة طلاع على التعهدات الكتاب�ة من الإدارة التنفیذ�ةالإ -
 .، ورفع توص�ة لمجلس الإدارة بهذا الشأن٢٠١٩إعتماد خطة التدقیق الداخلي المقترحة عن عام  -
ماعتها الدور�ة �مراجعة خطة التدقیق و�دارات الشر�ة حیث قامت اللجنة خلال اجت الداخلي المدقق تقار�ر مراجعة -

الداخلى واستعراض سیر اعمال التدقیق �النس�ة لادارات الشر�ة وردود الادارت والتاكد من انه تم اتخاذ الاجراءات 
 .ورفع توص�ة لمجلس الإدارة بهذا الشأن التصح�ح�ة اللازمة �شأن الملاحظات الواردة في التقار�ر

 .للشر�ة السنو�ة العامة الجمع�ة ضمن بنود اللجنة و�قراره تائج اعمالن عن السنوي  التقر�ر إعداد -
 الادارة.واللوائح الداخل�ة للشر�ة والتوص�ة �شأنها لمجلس  الس�اسات ومناقشة مراجعة-
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 ة.للشر� الخارجي اعتماد نموذج تقی�م الاداء السنوي لمراقب الحسا�ات - 
 �مراجعة للق�ام) ق�س محمد نصف النصف وشر�اه الكو�ت  BDOمكتب الموافقة على تعیین مكتب تدقیق مستقل ( -

الملاحظات الواردة  مناقشة، و )ICR( الداخل�ة الرقا�ة تقر�ر و�عداد ط�قاً للوائح والقوانین الداخل�ة للشر�ة الرقا�ة نظم
ورفع توص�ة  ،ت التصح�ح�ة اللازمة �شأن الملاحظات الواردة في التقار�رجراءاتخاذ الإإنه تم أكد من أوالت فى التقر�ر

  .لمجلس الإدارة بهذا الشأن
 .المعلومات وأمن المعلومات تقن�ة بنظم والمتعلقة الداخل�ة الرقا�ة جوانب مناقشة -
 .الإدارة جلسم إلى �شأنها وتقد�م التوص�ات المناس�ة ذات الصلة، الأطراف مع والتعاملاتمراجعة الصفقات  -
 والرقابي. الالتزام وادارة القانون�ة �الادارة الخاص السنوي  التقر�ر مراجعة -
 التوص�ة لمجلس الإدارة بتعیین/إعادة تعیین مراقبي الحسا�ات الخارجیین أو تغییرهم وتحدید أتعابهم، ومراجعة -

 السادة حسا�ات الشر�ة الخارجي وترش�ح مراقب تعیین إعادةوقد تم  ا�ات تعیینهم �عد التأكد من استقلالیتهم. ــــــخط
 ."و�ونغ آرنست وشر�اه " والعص�مي العی�ان مكتب

) شر�ة صافي المطوع وشر�اهم ط�قاً للوائح K.P.M.Gالتوص�ة لمجلس الادارة �إعادة تعیین المدقق الداخلي مكتب ( -
 والقوانین.

یق الداخلي )للق�ام �مهام مراجعة وتقی�م جودة وحدة التدقب�كرتیلي الموافقة على تعیین مكتب إستشاري مستقل  ( مكتب  -
ورفع توص�ة بهذا الشأن لمجلس الإدارة، و�ناءً عل�ه قامت اللجنة �مناقشة ومتا�عة الملاحظات الواردة فى التقر�ر 

 المذ�ور والتأكد من إتخاذ الإجراءات التصح�ح�ة اللازمة ورفع توص�ة بهذا الشأن لمجلس الإدارة.

 المخاطر دارةإأً: لجنة ثان�
، ورئ�س اللجنة أحدهم عضواً مستقلاً  أعضاء ثلاثة تتضمنو  الإدارة، مجلس أعضاء بین من إدارة المخاطرلجنة  تتشكل

رار من�موجب ق وتم إعادة تشكیل اللجنة عضو غیر تنفیذي، �ما أن رئ�س مجلس الإدارة ل�س عضواً فى تلك اللجنة،
 ف�ما یلي: تتمثل إستبدال عضو مكان عضو �عد  ٢٠١٨لیو یو  ١٦مجلس الادارة بتار�خ 

إجتماعات خلال  )٤�شكل دورى عدد ( اللجنة عقدت المخاطر لجنة إدارة
 ٤/۱۹ ۳/۱۹ ۲/۱۹ ۱/۱۹ تصن�ف العضو المنصب أعضاء اللجنة ٢٠١٩العام 

     تنفیذي غیر الجدید-اللجنة رئ�س أحمد عبدالعز�ز النف�سي

     تنفیذي غیر السابق-اللجنة عضو الهاجري  محمد م�ارك

     مستقل السابق-اللجنة عضو ع�سى بدر المطوع

) من الفصــل الســادس من �تاب ٥-٦لما ورد فى المادة رقم ( وفقاً  المنوطه بها مســؤول�اتالمهام و �اللجنة إدارة المخاطر  تقوم
.حو�مة الشر�ات 

اللجنة مھام وإنجازات
ورفع التعاقد�ة الشــــــروط ومناقشــــــة مراجعةة على تعیین مكتب مســــــتقل خارجي للق�ام �مهام إدارة المخاطر، و الموافق -

 توص�ة لمجلس الإدارة لإعتماده.
 .الادارة مجلس الى المناس�ة �شأنها التوص�ات وتقد�م الصلة ذات الاطراف مع و�عتماد تقر�رالتعاملات مراجعة -
.المخاطر ق�اس مؤشرات متضمنة الدور�ة المخاطر رةإدا تقار�ر حزمة ومناقشة مراجعة-
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ورفع التعاقد�ة الشــــروط ومناقشــــة مراجعةالموافقة على تعیین مكتب مســــتقل خارجي للق�ام �مهام إدارة المخاطر، و  -
 الإدارة لإعتماده.توص�ة لمجلس 

 .الادارة مجلس الى المناس�ة �شأنها التوص�ات وتقد�م الصلة ذات الاطراف مع و�عتماد تقر�رالتعاملات مراجعة -
 .المخاطر ق�اس مؤشرات متضمنة الدور�ة المخاطر إدارة تقار�ر حزمة ومناقشة مراجعة -
 .المخاطر �حدود ارت�اطها ومدى قترحةالم المكافآت حزمة لتقی�م والمكافآت الترش�حات لجنة مع التنسیق -
 الشر�ة والك�انات التا�عة. مستوى  على الرقابي الالتزام ملاحظات مناقشة -
 التأكد من استقلال�ة موظفي وحدة المخاطر. -
 هذه تنفیذ من والتأكد مجلس الإدارة، إلى ورفعها المخاطر إدارة وحدة عمل ومنهج�ة ومراجعة اســـترات�ج�ات إعداد -

 .الشر�ة وحجم أنشطة طب�عة مع تتناسب اوالس�اسات، وأنه �اتالإسترات�ج
 .المخاطر لإدارة الكاف�ة والنظم الموارد توافر ضمان -
 الشـــر�ة تجاوز عدم والتأكد من الشـــر�ة، في المقبول المخاطر مســـتوى  وتقی�م تحدید على الإدارة مجلس مســـاعدة -

 .ارةالإد مجلس قبل من اعتماده �عد المخاطر من المستوى  لهذا
.الادارة مجلس الى المناس�ة �شأنها التوص�ات وتقد�م الصلة ذات الاطراف مع والتعاملات الصفقات مراجعة -

 ثالثاً: لجنة الترش�حات والمكافآت
، ورئ�سأحدهم عضواً مستقلاً  أعضاء ثلاثة تتضمنو  الإدارة، مجلس أعضاء بین منالترش�حات والمكافآت لجنة  تتشكل

إستبدال �عد  ٢٠١٨یولیو  ١٦�موجب قرار من مجلس الادارة بتار�خ لجنة م إعادة تشكیل الاللجنة عضو غیر تنفیذي، ت
 ف�ما یلي: تتمثل عضو مكان عضو 

) إجتماعات خلال العام ٤عدد ( اللجنة عقدت لجنة الترشیحات والمكافآت
 تصن�ف العضو المنصب أعضاء اللجنة ٢٠١٩

۱/۱۹ ۲/۱۹ ۳/۱۹ ٤/۱۹ 

 تنفیذي غیرالسابق  -اللجنة  رئ�س مينواف مساعد العص�

 تنفیذي غیر الجدید-اللجنة عضو أحمد عبدالعز�ز النف�سي 

 مستقل السابق-اللجنة عضو ع�سى بدر المطوع

لفصل الرا�ع ) من ا٣-٤تقوم لجنة المكافآت والترش�حات �المهام والمسؤول�ات المنوطه بها وفقاً لما ورد فى المادة رقم (
 من �تاب حو�مة الشر�ات.

 اللجنة مھام وإنجازات
 .والإدارة التنفیذ�ة والموظفین �الشر�ة الإدارة لأعضاء مجلس السنوي  التقی�م عمل�ة على اجراء الإشراف -
 اعتماد معاییر توز�ع المكافات السنو�ة لموظفي الشر�ة، والتوص�ة �شأنها لمجلس الادارة.  -
 ی�م السنوي لاداء مجلس الادارة واللجان التا�عة للمجلس واداء الرئ�س التنفیذي وامین السر.اعتماد نتائج التق -
الترش�ح. �آل�ة والتوص�ة الإدارة مجلس ه�كلة مراجعة -

2019 السنويالتقریر  

وشركاتھا التابعة  ش.م.ك.ع شركة صكوك القابضة



pg. 26 

۲ 

۳ 

 .الإشرافي واجبهم أداء على تساعدهم مهن�ة ومهارات تدر�ب�ة دورات من المجلس أعضاء احت�اجات مراجعة -
 .الإدارة مجلس إلى التوص�ات ورفع التنفیذي الرئ�س أداء تقی�م مراجعة -
 .الإدارة مجلس إلى التوص�ات ورفع س�اسة الترش�ح والمكافآت وتطو�ر مراجعة -
المخاطر  ق�اس ومعاییر الأداء ق�اس معاییر على لمبن�ةا ٢٠١٩للعام  الوظ�ف�ة والمزا�ا المكافآت حزمة مراجعة -

 .الإدارة سمجل إلى التوص�ات ورفع الرئ�س�ة
 للقدرات وصف و�عداد الإدارة مجلس لعضو�ة المناس�ة المهارات من المطلو�ة للاحت�اجات سنو�ة مراجعة إجراء -

 لعضو�ة. المطلو�ة والمؤهلات
 مجلس إلى ذلك �شـــأن والتوصـــ�ة الرواتب ســـلم الأوصـــاف الوظ�ف�ة، التنظ�مي، اله�كل على التعدیلات إجراء -

  .الإدارة
ـــــــــــــــــت�اجات المطلو�ة من المهارات المناس�ة ومتا�عة طل�ات المتقدمین لشغل المناصب المراجعة المستم - ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ رة للإحـ

 التنفیذ�ة. والتوص�ة بترش�ح من تتوفر ف�ه الشروط والمؤهلات التي تتناسب مع طب�عة عمل الشر�ة و�حت�اجاتها.
 الممنوحة الوظ�ف�ة والمزا�ا المكافآتلمتضـــــــمن إعتماد تقر�ر ه�كل المكافآت وفقاً لمتطل�ات هیئة أســـــــواق المال ا -

والتــأكیــد على أن �عرض التقر�ر المــذ�ور على الجمع�ــة  والإدارة التنفیــذ�ــة المنبثقــة عنــهلمجلس الإدارة واللجــان 
جان التا�عة للمجلس واداء الرئ�س التنفیذي .لإعتماده الإدارة مجلسل التوصـــــ�ة ورفعالعامة العاد�ة للمســـــاهمین، 

 لسر.وامین ا

 المناسب الوقت وفي دقیق �شكل والب�انات المعلومات على الإدارة مجلس أعضاء حصول آل�ة
 التقار�ر وتوفیر المجلس، وأعضاء الإدارة مجلس سر بین أمانة م�اشرة اتصال قنوات �خلق صكوك القا�ضة تقوم شر�ة

�شأنها، �ما تقوم الإدارة التنفیذ�ة  لقراراتا لمناقشتها لإتخاذ كاف وقت قبل �الاجتماعات الخاصة النقاش وموضوعات
 من للتأكد وذلك �التقار�ر، الخاصة النظم الخصوص وعلى وجه المعلومات، تكنولوج�ا لنظم الأساس�ة البن�ة تطو�ر على
 لوقتا في مجلس الإدارة أعضاء إلى تقد�مها یتم وأنه والدقة، الجودة من كبیرة درجة على یتم إعدادها التقار�ر كافة أن

 .التوقیت المناسب في القرارات اتخاذ عمل�ة تسهیل أجل من وذلك المناسب

 الثالثة:  القاعدة
 التنفیذ�ة والإدارة الإدارة مجلس لعضو�ة الكفاءة ذوي  من أشخاص اخت�ار

 لجنة الترش�حات والمكافآت
وفقاً للمتطل�ات  ٢٠١٨یولیو  ١٦ار�خ بت لترش�حات والمكافآتالجنة شر�ة صكوك القا�ضة �إعادة تشكیل مجلس إدارة  قام

تقوم  ،مستقلال عضوالوأحد أعضائها  تنفیذیین من مجلس الادارة الغیرثلاثة أعضاء الرقاب�ة لتشكیل اللجنة والتى تضم 
 �مهامها ومسوؤلیتها وفقاً لمیثاق عمل اللجنة المعتمد من قبل مجلس الإدارة، حیث تقوم اللجنةلجنة الترش�حات والمكآفات 

طل�ات الترشح / إعادة الترشح لعضو�ة مجلس الإدارة والإدارة  خلال دراسة ومراجعة من الإدارة مجلس إلى المساندة بتقد�م
 التنفیذ�ة ورفع توص�ة بهذا الشأن لمجلس الإدارة، �ما توصي �المكافآت المقررة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة.
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وطو�لة الأجل  قصیرة الوظ�في وأهداف الأداء الأداء وفقاً لمعاییر تقی�م  افآت بتحدید المكافآتلجنة الترش�حات والمك تقوم 
) ١والنتائج التي تحققها الشر�ة وذلك �ما لا یتعارض مع  س�اسة المكافآت المعتمدة من مجلس الإدارة ومع القانون رقم (

 لإعتمادها. الإدارة مجلس على ته، وعرضها�إصدار قانون الشر�ات ولائحته التنفیذ�ة وتعدیلا ٢٠١٦لسنة 

 الشر�ة في والحوافز المكافآت س�اسة ملخص
تضمها  التي �الكفاءات الاحتفاظ في صكوك القا�ضة الرغ�ة شر�ة إدارة مجلس اعتمدها التي المكافآت س�اسة تعكس

جنة الترش�حات والمكآفات �مهامها الشر�ة،و تقوم ل مجموعات ومختلف التنفیذ�ة والإدارة الإدارة مجلس داخل الشر�ة

 الإدارة مجلس إلى المساندة بتقد�م ومسوؤلیتها وفقاً لمیثاق عمل اللجنة المعتمد من قبل مجلس الإدارة، حیث تقوم اللجنة

طل�ات الترشح / إعادة الترشح لعضو�ة مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة ورفع توص�ة بهذا الشأن  خلال دراسة ومراجعة من

لجنة الترش�حات والمكافآت  لمجلس الإدارة، �ما توصي �المكافآت المقررة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة. وتقوم

وطو�لة الأجل والنتائج التي تحققها الشر�ة  قصیرة الوظ�في وأهداف الأداء الأداء وفقاً لمعاییر تقی�م  بتحدید المكافآت 

�إصدار قانون  ٢٠١٦) لسنة ١وذلك �ما لا یتعارض مع  س�اسة المكافآت المعتمدة من مجلس الإدارة ومع القانون رقم (

 .لإعتمادها الإدارة مجلس على الشر�ات ولائحته التنفیذ�ة وتعدیلاته، وعرضها

 �الشر�ة المكافآت س�اسة تطبیق
تقی�م  من بدا�ة الشر�ة، داخل المكافآت منح عمل�ة �إدارة الإدارة مجلس عن المنبثقة والمكافآت الترش�حات ةلجن تقوم •

 في كاملة المسئول�ة الإدارة مجلس یتحمل أن على الممنوحة، المكافآت �إجمالي النهائي التقر�ر إعداد وحتى الأداء

 .والمكافآت العلاواتو  الحوافز جم�ع إقرار �شأن النهائ�ة اتخاذ القرارات

ومتا�عة  الس�اسة تلك على الدور�ة المراجعة �عمل�ة �الق�ام والمكافآت الترش�حات لجنة خلال من الإدارة مجلس �قوم •

 علیها تعدیل أي إجراء إلى الحاجة أو فعالیتها مدى

لى تقی�م لأعضاء والمبن�ة عیتم تقی�م أداء أعضاء مجلس الإدارة �شكل دوري، وذلك من خلال منهج�ة التقی�م الذاتي ل •

كل عضو لنفسه، �الإضافة إلى مجموعة من مؤشرات ق�اس الأداء والتي تعكس مدى تحقیق الأهداف الاسترات�ج�ة 

  .وتتضمن مؤشرات الأداء، مؤشرات نوع�ة وأخرى �م�ة .للشر�ة وجودة إدارة المخاطر و�فا�ة أنظمة الرقا�ة الداخل�ة

 لا انه من 2016 لسنة 1 رقم الشر�ات قانون  من 198 المادة عل�ه نصت �ما الادارة لمجلس المكافآت نظام یلتزم •

 الاستهلاك ستنزالا  �عد الصافي الر�ح من �المائة عشرة من �أكثر مجلس لإدارة أعضاء مكافآت مجموع تقدیر �جوز

 علیها ینص نس�ة أعلى يأ أو المساهمین على المال رأس من �المائة خمسة عن �قل لا ر�ح وتوز�ع والاحت�اط�ات

 الشر�ة. عقد

 لجنة توص�ة على بناء وذلك ،العموم�ة الجمع�ة قبل من الإدارة مجلس أعضاء مكافآت على الموافقة تتم ان �جب•

 .والمكافآت الترش�حات
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 الشر�ة تحققها التى و�النتائج KPIs التنفیذ�ة للإدارة الرئ�س�ة الأداء �مؤشرات التنفیذ�ة یرت�ط الإدارة وحوافز مكافآت •

 :على و�شتمل

و�فاءاته  وخبراته له المهنى والمسار للموظف المسندة المسئول�ات مستوى  الاعت�ار �عین یؤخذ :ثابته مكافآت -
  .الادارة مجلس من معتمدال الوظ�ف�ة للدرجات وفقاً  والمزا�ا والبدلات الم�الغ فیها �ما الثابته المكافآت وتحدد

 التنفیذ�ة الإدارة من لكل سلفا المحددة الاهداف بتحقیق �الأداء المرت�طة المكافآت ترت�ط :�الأداء مرت�طة مكافآت -
 المطلو�ة الاهداف وتحقیق الجهد مضاعفة على التنفیذ�ة الادارة لتحفیز �الأداء المرت�طة المكافآت وضعت.والشر�ة

 سنو�ا. �الاداء المرت�طة لمكافآتا وتحدید مراجعة یتم -

عن س�اسة المعتمدة من قبل  ٢٠١٩لم �كن هناك اى انحرفات او تغیرات جوهر�ة لتطبیق نظام وال�ه المكافات للعام 
 مجلس الادارة.

 التنفیذ�ة والإدارة الإدارة مجلس لأعضاء الممنوحة المكافآت تقر�ر
 لما نصت عل�ه قواعد حو�مة الشر�ات والمتضمن المكافآت " وفقاً  تقر�ر ه�كل �إعداد "والمكافآت  الترش�حات قامت لجنة

 وأعضاء الشر�ة إدارة مجلس وأعضاء مجلس الإدارة لرئ�س الممنوحة والبدلات والمزا�ا المكافآت لجم�ع تفصیلي كشف

 التي الممنوحة والمزا�ا بدلاتوال والمكافآت السنو�ة الرواتب تفاصیل التقر�ر تضمن عن مجلس الإدارة، �ما المنبثقة اللجان

 .ن للادارة المال�ة یالتنفیذي، ��ار المدراء المالی الرئ�س من كلاً  شملت

 ). ١ المكافآت " ( المرفق رقم تق��ر ه�كل وف�ما ��ي �ستعرض ل�م "
حیث .٠٩/٠٦/٢٠٢٠ بتار�خ المنعقدة للمساهمین العاد�ة السنو�ة لعامةا الجمع�ة على المكافآت المذ�ور أعلاه تقر�ر تلاوة
-٣١مُكافأة لأعضاء مجلس الإدارة عن السنة المال�ة المُنته�ة في �شأن عدم صرف في الجمع�ة العموم�ة التوص�ة تم 
لغ وقدرهصرف مبم، �إسثتناء عضو مجلس الإدارة المُستقل تمت التوص�ة للجمع�ة العموم�ة �الموافقة على ٢٠١٩-١٢

  م .٢٠١٩-١٢-٣١دینار �و�تي) ، �مُكافأة عن السنة المال�ة التي تنتهي في س�عة آلاف وخمسمائة (د.ك ٧٬٥٠٠
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 :التنفیذ�ة والإدارة الإدارة مجلس لأعضاء الممنوحة المكافآت

 ھیكل تقریر المكافآت

 المنصب

الاخرى  المال�ة المزا�ا من وغیرها والحوافز والرواتب آتالمكاف

)      التا�عة والشر�ات الأم الشر�ة خلال (من

 والرواتب المكافآت إجمالي

 المزا�ا من والحوافز وغیرها

 الأخرى د.ك المال�ة

 أعضاء مجلس الإدارة
 د.ك ٧٬٥٠٠ مكافأة سنو�ة  عضو مجلس الإدارة المستقل 

 التنفیذ�ة أعضاء الإدارة
صحي،بدل تذاكر،  تأمین الراتب، ( ثابتة ومزا�ا مكافآت الرئ�س التنفیذي

 )بدل مو�یل
 د.ك ٩٨٬٨١٢

صحي،بدل تذاكر،  تأمین الراتب، ( ثابتة ومزا�ا مكافآت ك�ار المدراء المالیین
 )بدل مو�یل

 د.ك  ٤٦٬٣٤٤

صحي،بدل تذاكر،  تأمین الراتب، ( ثابتة ومزا�ا مكافآت مدیر اول ادارة الاستثمار
 )بدل مو�یل

 د.ك ١٣٬٣٤١

 والمكافآت الترش�حات لجنة
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 الرا�عة:  القاعدة
 المال�ة التقار�ر نزاهة ضمان

 المعُدة المال�ة التقار�ر ونزاهة �سلامة التعهد
هم المؤشرات التى تدل على نزاهة ومصداق�ة الشر�ة فى عرض مر�زها المالى إن سلامة ونزاهة الب�انات المال�ة للشر�ة من أ 

حیث تقوم الإدارة التنفیذ�ة �التعهد �تاب�ا لمجلس الادارة من خلال لجنة التدقیق �أن التقار�ر المال�ة للشر�ة یتم عرضها �صورة 
اس�ة تائج الأعمال وأنه تم إعدادها وفقا لمعاییر المحسل�مة وعادلة و�نها تستعرض �افة الجوانب المال�ة للشر�ة من ب�انات ون

الدول�ة المعتمدة من قبل هیئة أسواق المال ، والذى بدورة �قوم مجلس إدارة الشر�ة �التعهد �سلامة ونزاهة �افة الب�انات 
دقیق لتنفیذ�ة، لجنة التالمال�ة �ما هو مذ�ور أعلاه ، حیث أن تلك التعهدات تعزز عمل�ة المسائلة سواء من خلال الإدارة ا

 ومن خلال مجلس الإدارة. 
 لجنة التدقیق تشكیل 

 ، و�دوره قامت لجنة التدقیق �إنتخاب رئ�ساً لها�إعادة تشكیل لجنة التدقیق  ٢٠١٨یولیو  ١٦بتار�خ قـام مجلـس الإدارة 
دة عتمـد مـن قبـل مجلـس الإدارة یوضح مـتنفیذیین أحدهم عضواً مستقلاً وتعمل اللجنة وفـق میثـاق م غیر أعضاء ثلاثة وتضم

لمدة   وتحدد عضو�ة اعضاء اللجنةعضو�ة اعضاء اللجنة والصلاح�ات والمهام والمسـئول�ات و��فیـة رقابـة المجلـس علیهـا 
  ثلاث سنوات أو مدة  مجلس الادارة  ایهما أقصر.

�ة، نة عضو �متلك خبرة عمل�ة فى المجالات المحاسب�ة والمالوتتمتع اللجنة �الإستقلال�ة التامة �ما أنه من بین أعضاء اللج
 كافة المعلومات ومراجعة على الاطلاع الإدارة مجلس قبل من الممنوحة لها الصلاح�ات على بناءً  التدقیق للجنة و�حق

 اللجنة ترى  التي لأمورمن ا ذلك وغیر المخاطر إدارة أو الشر�ة �أنشطة والمراسلات المتعلقة والسجلات والتقار�ر والب�انات
) ١٠(عدد اللجنة �عقد هذا وقد قامت  .التامة الاستقلال�ة وأعضاءها للجنة الإدارة و�كفل مجلس علیها، الاطلاع أهم�ة

 الخارجیین ومع الحسا�ات مراقبي مع ، حیث إجتمعت �شكل دوري ٢٠١٩�شكل دورى (ر�ع سنوى) خلال عام  إجتماعات
 الداخلي. المدقق

 .الشر�ة إدارة مجلس إلى التدقیق ةلجن توص�ات
 في الصلاح�ات والمسؤول�ات الواردة ووفق اللجنة، عمل اقثمی في لها الصلاح�ات المحددة على التدقیق بناءً  �حق للجنة

 وانشطة التدقیق الداخلي الشر�ة �الاشراف والمراجعة والمتا�عة على �افة اعمال مراقبي حسا�ات الشر�ات ، قواعد حو�مة

 فاعل�ة من التأكد عن فضلا المال�ة، التقار�ر وشفاف�ة عدالة الالتزام وضمان ثقافة ترس�خ تكفل التي من المهام هاوغیر 

تخص عملها ا� مجلس ملاحظات أو توص�ات برفع أي دوري  و�شكل اللجنة تلتزم حیث انظمة الرقا�ة الداخل�ة المط�قة،

ة الشر� إدارة مجلس عن الصادرة والقرارات التدقیق لجنة توص�ات بین تعارض أي یرد لم الماضي وخلال العام ، الادارة

 .خلال فترة عمل اللجنة
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 للشر�ة. الحسا�ات الخارجي مراقب وح�اد�ة استقلال�ة
 التدقیق قبل لجنة من والمعُدة الخارجي الحسا�ات مراقب إخت�ار واستقلال�ة س�اسة صكوك القا�ضة شر�ة إدارة مجلس اعتمد
 الحسا�ات مراقب خلاله �مارس من الذي الإطار الس�اسة تلك تضع حیث دولة الكو�ت، داخل والتشر�عات وانینالق وفق

الكفاءة  ومعاییر استقلالیته من والتحقق مراقب الحسا�ات اخت�ار آل�ة تماما توضح والتي الشر�ة، مهامه في للشر�ة الخارجي
 بتار�خ صكوك القا�ضة والمنعقدة لشر�ة العامة الجمع�ة وافقت وقد .هابتقد�م المسموح والخدمات بها یتمتع أن �جب التي
 و�ونغ إرنست" العی�ان والعص�مي مكتب العبدالجادر، عادل بدر /السید مراقب الحسا�ات تعین إعادة على ٢٠١٩مایو  ٢٨
والاستقلال�ة  �النزاهة و�تمتع �ةطی �سمعة بدر العبدالجادر / السید �حظى حیث للشر�ة، المال�ة على الب�انات خارجي كمدقق "

و�قوم مراقب .الحسا�ات لمراقبي المال أسواق هیئة من القائمة المعتمدة في المقیدین أحد أنه كما دوره، لأداء المطلو�ة
 الحسا�ات بتلاوة التقر�ر المعد من قبله على مساهمي الشر�ة فى الجمع�ة العامة العاد�ة.

 القاعدة الخامسة:
 الداخل�ة والرقا�ة المخاطر لإدارة مةسل� نظم وضع

  المخاطر وحدة إدارة
 لها تتعرض التي المخاطر وق�اس بتحدید للق�ام خارجي مستقلاستشاري  ب�كر تیلي وهو مكتب  مكتب  مع الشر�ة تعاقدت
 على تعمل والتى اطرالمخ لإدارة المستقلة الإدارة الوحدة مجلس من للشر�ة المعتمد التنظ�مي في اله�كل و�توافر الشر�ة،

 الخارجي المكتب قام حیث م�اشرة، المخاطر لجنة إدارة وتت�ع الشر�ة التي تواجه المخاطر أنواع كافة من والحد ومتا�عة ق�اس
 على قادرة الشر�ة لتكون  إدارة المخاطر، عمل منهج�ة إعداد خلال من المخاطر لإدارة الفعالة والإجراءات الأنظمة بوضع

 الخارجي المكتب عمل الشر�ة، �ما لها تتعرض التي المخاطر أنواع كافة ومتا�عة ق�اس في والمتمثلة الرئ�س�ة مهامها أداء
 القائمون  و�تمتع حصولها من والحد المخاطر، متا�عة عمل�ة في الهامة الأدوات أحد تعد أنها حیث التقار�را نظم تطو�ر على

 الصلاح�ات من كبیر �قدر تمتعهم عن فضلاً  المخاطر، إدارة لجنة م�اشرة یت�عون  حیث �الإستقلال�ة الخارجى على المكتب
 الكوادر الخارجى المكتب لدى و�توافر مال�ة، أو صلاح�ات أى سلطات ول�س لهم وجه على أكمل �مهامهم الق�ام أجل من

 الفن�ة.  والقدرات المهن�ة �الكفاءات تتمتع والتي المؤهلة ال�شر�ة

.خاطرالم إدارة لجنةتشكیل 

، ورئ�س اللجنة أحدهم عضواً مستقلاً  أعضاء ثلاثة تتضمنو و  ٢٠١٨یولیو  ١٦بتار�خ  المخاطر إدارة لجنة تشكیل إعادة تم
عدد �عقد  ٢٠١٩خلال عام  اللجنة قد قامتو ، عضو غیر تنفیذي، �ما أن رئ�س مجلس الإدارة ل�س عضواً فى تلك اللجنة

ل المنوطه بها وفقاً لما ورد فى قواعد الحو�مة ووفقاً لمیثاق عم مسؤول�اتالمهام و �ال وتقوم اللجنة �شكل دورى  ) إجتماعات٤(
. لجنة إدارة المخاطر المعتمد من مجلس الإدارة

 الداخل�ة والرقا�ة الض�ط أنظمة
 راتها،و�دا الشر�ة أنشطة تغطي جم�ع التي الرقاب�ة والقواعد الض�ط أنظمة مجموعة من على صكوك القا�ضة شر�ة تعتمد
 مختلف الجوانب، من عمل�اتها و�فاءة ب�اناتها ودقة المالي للشر�ة المر�ز سلامة على الحفاظ على النظم والقواعد هذه وتعمل
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 للسلطات السل�م وتشمل التحدید   Four Eyes Principles المزدوجة رقا�ةال الشر�ة ضوا�ط في التنظ�مي اله�كل و�عكس
وذلك من خلال  المزدوج والتوق�ع والرقا�ة المزدوجة الفحص المصالح، تعارض وعدم المهام التام في الفصل والمسئول�ات،

ل المصصمة بناء على مبداء الفصتوافر ه�كل صلاح�ات مال�ة وادار�ة ، اضافة الى انظمة تكنولوج�ا المعلومات المعدة و 
  في المهام ما بین مختلف الادارات والوظائف المعن�ة.

استشاري خارجي مستقل  مكتب �التعاقد ووفقاً لمتطل�ات هیئة أسواق المال قام مجلس الإدارة بناءً على توص�ة لجنة التدقیق
)BDOو�صدار تقر�ر الرقا�ة الدخل�ة �ة للشر�ةالداخل الرقا�ة نظم �مراجعة ) ق�س النصف وشر�اه الكو�ت للق�ام(Internal 

Control Report)  خلال المهلة المحددة،  �التقر�ر الهیئة تزو�د تم، حیث ٢٠١٩د�سمبر 31 في المال�ة المنته�ة السنة عن
. سو�تهاتها وتالمذ�ور للتأكد من معالج الملاحظات الواردة فى التقر�رمن خلال لجنة التدقیق �متا�عة المجلس كما �قوم 

 وحدة التدقیق الداخلي 
 ٢٠١٩وحدة التدقیق الداخلي تت�ع لجنة التدقیق و�الت�ع�ة لمجلس الإدارة وفقاً لله�كل التنظ�مي للشر�ة المعتمد، وخلال عام 

قام مجلس الإدارة بناءً على توص�ة لجنة التدقیق �قبول تعیین مكتب خارجي مستقل للق�ام �أعمال وحدة التدقیق 
) شر�ة صافي المطوع وشر�اهم وهو مكتب یتمتع �الاستقلال�ة التامة وذي خبرة  فن�ة واسعة في مجال K.P.M.G(داخليال

التدقیق على ى المكتب الخارجي المستقل مهام و�تول،   المنبثقة عن مجلس الإدارة التدقیق التدقیق الداخلي و یت�ع لجنة
 �إعداد المكلف التدقیق مكتب قام وقد وذلك وفقاً لخطة العمل المعتمدة. داخلي یقتدقال تقار�ر �عدادو الشر�ة  وعمل�ات إدارات
 ردود إلى إضافة والتوص�ات عنها الناتج والتأثیر یتضمن الملاحظات �ما الشر�ة إدارات عمل�ات عن داخلي تدقیق تقار�ر

  التدقیق. لجنة على التقار�ر تلك وعرض دمةالمق للتوص�ات وفقا اللازمة الإجراءات لاتخاذ المحددة العمل وخطط الإدارات
 وتقی�م مراجعةل ب�كرتیلي  مكتب لشر�ةخارجي مستقل آخر ل مكتب مجلس الإدارة بناءً على توص�ة لجنة التدقیق بتعیین قام

 .ومجلس الادارة التدقیق لجنة من كل لىإ تقر�ره قد�مقد قام بتو  " QAR " الداخلي التدقیق وحدة اداء

 سادسة:القاعدة ال
 الأخلاق�ة والق�م المهني السلوك تعز�ز

 الأخلاق�ة والق�م المهني السلوك معایر ومحددات
 ب�اناتها ســلامة و الشــر�ة نزاهة فى المســتثمر ثقة من �عزز الشــر�ة داخل الاخلاق�ة والق�م المهنى الســلوك ثقافة ترســ�خ إن

 الداخل�ة واللوائح �الســـــ�اســـــات �الشـــــر�ة العاملین و�افة نفیذ�ةالت والإدارة مجلس الإدارة أعضـــــاء التزام ان حیث ، المال�ة
 المســـاهمین خاصـــة و�صـــفة العلاقة �الشـــر�ة ذات الاطراف كافة مصـــالح تحقیق الى یؤدى والرقاب�ة القانون�ة والمتطل�ات

 على الإدارة مجلس من الشر�ة المعتمد حو�مة إطار و�شمل الشفاف�ة، من عال�ة و�درجة المصالح فى تعارض دون  وذلك
 التنفیذ�ة والإدارة الإدارة، مجلس أعضــــاء من عضــــو كل التزام مبدأ ترســــ�خ تتناول التي والمعاییر المحددات مجموعة من

 ومصــــلحة المســــاهمین ومصــــلحة الشــــر�ة مصــــلحة �حقق �ما المســــاهمین والالتزام جم�ع وتمثیل والتعل�مات القوانین �كافة
 الإدارة أو الإدارة عضو مجلس استخدام عدم یتضمن كما فقط محددة مجموعة مصلحة ول�س الآخر�ن المصالح أصحاب
 الشـــر�ة قامت ، �ما لغیره أو له شـــخصـــ�ة مآرب أي أو خاصـــة مصـــلحة تحقیق أجل للمنصـــب الوظ�ف�ة النفوذ التنفیذ�ة
 �حكم  علیها اطلعوا التي المعلومات استغلال من والموظفین الإدارة مجلس أعضاء تمنع وآل�ة واضحة  محكم نظام بوضع
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 �سمح التي الحالات في إلا الشر�ة تخص معلومات و��انات عن الإفصاح حظر عن فضلاً  الشخص�ة، لمصلحتهم موقعهم
 فصل واضح هناك �كون  أن و العلاقة، ذات الأطراف مع العمل�ات تنظم التي الإجراءات وضع على والتأكید القانون، بها
 عن الإدارة مجلس �الإفصاح إلى الإدارة مجلس عضو كما یلتزم الإدارة، مجلس �عضو �طةالمرت وتلك الشر�ة مصالح بین
 في الإدارة الاشتراك مجلس عضو على �حظر كما م�اشر، غیر أو م�اشر �شكل سواء الشر�ة مع له مشتر�ة مصالح أي

 م�اشرة مشتر�ة مصلحة فیها هل �كون  الإدارة مجلس على تعرض موضوعات أي على التصو�ت أو الرأي إبداء أو مناقشة
 سل�مة غیر ممارسات أي حول شكو�هم عن داخل�اَ  یبلغوا أن �الشر�ة للعاملین �مكن انه الشر�ة، �ما مع م�اشرة غیر أو
 مستقل تحقیق �إجراء تسمح والشر�ة أخرى، أي أمور أو الداخل�ة الرقا�ة أنظمة أو المال�ة التقار�ر في الر��ة تثیر أمور أو

 أو ضرر سلبي فعل رد أي من حمایته تكفل التي السر�ة الن�ة حَسن المُبلغ منح ضمان مع علیها تعرض مسألة لأى وعادل
 الممارسات. تلك عن إبلاغه نت�جة یلحقه قد

 المصالح تعارض من حالات للحد الشر�ة و�جراءات س�اسات
ن حالات تعارض المصالح واسالیب معالجتها كجزء من حو�مة الشر�ات قامت الشر�ة بوضع س�اسات وآل�ات تكفل الحد م

ومع  ٢٠١٦) لسنة ١آخذاً فى الإعت�ار ما ورد �قانون الشر�ات رقم ( والتعامل معها  وذلك ضمن  اطار حو�مة الشر�ة 
 :یلي ما الحصر لا المثال سبیل وعلى قواعد حو�مة الشر�ات،

 الأعمال في شخص�ة مصلحة من له �ما الإدارة مجلس لغیب أن الإدارة  مجلس على عضو  یتعین انه الس�اسات بینت قد
 شتراك الا المصلحة ذي للعضو �جوز ولا الاجتماع محضر في التبل�غ یثبت هذا أن و الشر�ة، لحساب تتم التي والعقود

 نعقادهاا عند العامة الجمع�ة تبل�غ الإدارة مجلس رئ�س على انه كما.الشأن هذا في �صدر الذي القرار على التصو�ت في
 من خاص تقر�ر بهذا التبل�غ و�رفق فیها، شخص�ة مصلحة الإدارة مجلس أعضاء لأحد �كون  التي والعقود الأعمال عن

�ما لا �جوز لعضو مجلس الإدارة  �غیر ترخ�ص من الجمع�ة العامة �جدد �ل سنة او أن �شترك في أي  .الحسا�ات مراقب
في أحد فروع النشاط الذي تزاوله الشر�ة.عدم ق�ام الشر�ة بتقد�م تسهیلات عمل من شأنه منافسة الشر�ة، أو أن یتاجر 

إئتمان�ة من أي نوع لأعضاء مجلس إدارتها أو أن تضمن أي قرض �عقده واحد منهم مع الغیر.كما تراعي الشر�ة الاجراءات 
غلال لتداول في أسهم الشر�ة �إستالتال�ة لمنع حدوث حالات تعارض مصالح:معاملات أفراد عائلة الموظف قد تتم عمل�ات ا

معلومات داخل�ة للشر�ة من خلال أفراد عائلة موظف الشر�ة أ�ضا الذین �ق�مون مع موظفي الشر�ة، وأي فرد من العائلة 
لا �ق�م مع موظف الشر�ة لكن معاملاته في الأوراق المال�ة للشر�ة تدار من قبل موظف الشر�ة أو تخضع لتأثیره وس�طرته 

�اء والقصر اللذین یتشاورون مع موظف الشر�ة قبل تداولهم في الأسهم. في هذه المعاملات، �كون موظف الشر�ة مثل الآ
مسؤولا عن معاملات هؤلاء الأفراد الآخر�ن، و�التالي یتم عل�ه إبلاغهم �ضرورة استشارة الموظف قبل التداول في الأوراق 

 .المال�ة  الخاصة �الشر�ة
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 القاعدة السا�عة:
 المناسب الوقت وفي دقیق �شكل والشفاف�ة الإفصاح

 ال�ات العرض والافصاح الدقیق والشفاف التى تحدد جوانب ومجالات وخصائص الافصاح
ا المتطل�ات تلببي ا�ضالتزمت الشر�ة بتعل�مات منظمة لاجراء الافصاح عن المعلومات الجوهر�ة وال�ه الاعلان عنها والتى 

القانون�ة والاخلاق�ة للشر�ة ، �ما حرصت الشر�ة على ضمان ان یتم الكشف وفي الوقت الملائم عن المعلومة الجوهر�ة 
المتعلقة بنشاط الشر�ة ، �ما في ذلك الوضع المالي واداء الشر�ة الى الجهات المعن�ة والتى من شأنها فهم استرات�ج�ة 

 الشر�ة لتسهیل تقی�م ادائها.الشر�ة وممارسات 
في الشر�ة،  وتعز�ز ثقتهم المستثمر�ن، وحما�ة الشر�ة سلوك في للتأثیر فعالة أداة  �عتبر الإفصاح أن إدارة مجلس و�درك

 اعتمد الشأن، هذا الحو�مة في قواعد لأفضل وفقا �الشفاف�ة تتمتع الشر�ة في عمل بیئة لإرساء إدارة مجلس والتزاما من
 عنها، الإفصاح یتعین التي الجوهر�ة للمعلومات تحدیدا والشفاف�ة تتضمن �الإفصاح خاصة مفصلة دارة س�اسةمجلس الإ

 وشاملة دق�قة �معلومات والمستثمر�ن الحالین والمرتقبین المساهمین وتلتزم صكوك بتزو�د یتم. الذي الإفصاح ونوع�ة و��ف�ة
المعلومات على  في الوقت المناسب عن طر�ق نشر المناس�ة القرارات خاذالشر�ة وات أداء من تقی�م تمكنهم �حیث ومفصلة

 أن من صكوك من التأكد“ الموقع الإلكتروني لبورصة الكو�ت والموقع الإلكتروني لشر�ة صكوك القا�ضة. �ما تلتزم
 المعلومات ر�ة بنشرالش أنشطة والصادرة عن الشر�ة حول المتاحة المعلومات إلى للوصول الفرصة لدیهم المصالح أصحاب
لشر�ة صكوك القا�ضة. �ما تلتزم أ�ضا  الموقع الإلكتروني على سنو�ة الر�ع أو السنو�ة التقار�ر في الواردة والب�انات

 .ةوحسب الس�اسات المعتمد الصادرة المواد �جم�ع المال أسواق هیئة لتعل�مات وط�قا والدقیق المناسب الوقت في �الإفصاح

 .التنفیذ�ة والإدارة الإدارة لسمج إفصاحات أعضاء
، �حیث �شمل السجل الإفصاحات الخاصة بــ " لدى الشر�ة سجل �إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة

 سواء علیها المطلع الشر�ة المدرجة في بولایته المشمولین القصر ابنائه و المطلع للشخص المدرجة الأسهم الإفصاح عن
 في التعامل �عد المدرجة الشر�ة لدى المطلع الشخص م�اشر" ، والإفصاحات الخاصة بـ " إفصاح یرغ أو م�اشر �شكل

الأم"، و�تضمن الإقرارات والتعهدات المقدمة �صفتهم أشخاص مطلعیین، �ما  الشر�ة أو المدرجة المال�ة للشر�ة الأوراق
 �حق لمساهمي الشر�ة الإطلاع على السجل دون أي رسوم أو مقابل.

 المستثمر�ن وحدة تنظ�م شؤون 
قام مجلس الإدارة �إعتماد اله�كل التنظ�مى للشر�ة و�نشاء وحدة تنظم شئون المستثمر�ن، حیث تكون هذه الوحدة مسئولة 

ة شئون للمستثمر�ن المحتملین لها حیث تتمتـــع وحـــد للمساهمین و عن إتاحة وتوفیر الب�انات والمعلومات والتقار�ر اللازمـــة
 لمناسب و�شكل دقیق�ر في الوقت اوعلى نحو یت�ح لها توفیر الب�انات والمعلومات والتقار  لمستثمر�ن �الإستقلال�ة المناس�ةا

دور�ة �ما في ذلك وثائق الإفصاح ذات الصلة والب�انات  �صورة المصالح وأصحاب للمستثمر�ن المعلومات تنشر كما
الموقع الإلكتروني للشر�ة، وصفحة  �لاً من  �كون ذلك من خلال و سا�قة.الصحف�ة التي صدرت خلال السنوات الخمس ال

�ما قامت الشر�ة �إنشاء نافذة مخصصة لحو�مة  الشر�ة فى الموقع الإلكتروني لشر�ة بورصة الكو�ت للأوراق المال�ة.
 . الشر�ات على الموقع الإلكتروني للشر�ة
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 البنیـة الأساس�ة لتكنولوجیـا المعلومـات فـي الشـر�ة
 المصاح�ة والبرامج وتشغیل التطب�قات لدیها، المعلومات تقن�ة وترق�ة نظم بتطو�ر الاهتمام ٢٠١٩ العام خلال الشر�ة واصلت

الأنظمة  �عض ترق�ة تمت الاحت�اطي حیث النسخ وتحدیث أنظمة تطو�رل �الإضافة والحما�ة، الأمن برامج وتحدیث لها

  المحاسبي ظامن المثال برنامجفي ادارتها المختلفة على سبیل  الشــر�ة �استخدام برامجللش�كات �ما قامــت  والمساندة التشغیل�ة

MICROSOFT AX DYNAMIC  في  المال�ة �اناتالب ودقیق مفصل �شكل تعكس وحسا�ات وسجلات بدفاتر �حتفظ .

لدى الشر�ة موقع إلكتروني وتوفــر شــر�ة  ال�شر�ة، �مافي ادارة الموارد  MENAITECHالادارة المال�ة المال�ة و�رنامج 

صكوك القا�ضة مــن خلال الموقع �افـة المعلومات عـن الشـر�ة وشـر�اتها التا�عـة والزمیلــة ومشــار�عها فــي الداخــل والخارج، 

  .ــا توفــر مختلـف الب�انـات والتقار�ـر المال�ة وغیرهـا مــن المعلومات، و�تــم تحدیث تلــك المعلومات أول بــأولكم

 الثامنة:  القاعدة
 المساهمین حقوق  احترام

 الحقوق العامة للمساهمین 
لمساهمین وذلك لضمان العدالة المتعلقة �حما�ة حقوق ا الأمور كل تغطي مكتو�ة و�جراءات س�اسات الإدارة وضع مجلس

 الإجراءات الداخل�ة ولوائحها للشر�ة الأساسي النظام والمساواة بین �افة المساهمین �غض النظر عن مستو�اتهم حیث یتضمن
 العامة الحقوق  ومن .والمساواة  العدالة �حقق لحقوقهم القانون�ة �ما المساهمین جم�ع ممارسة لضمان والضوا�ط اللازمة

 الشر�ة تقوم تمییز ولا أي �التساوي ودون  الأسهم من النوع لذات المالكین المساهمین جم�ع الشر�ة ان تعامل ینللمساهم
 هذه لإرساء المساهمین فئات بین التمییز شأنها معاییر من وضع أو المساهمین، من فئة أي عن الحقوق  من أي �حجب

 یتعلق ما لكل المستمرة المتا�عة �المساهمین لأغراض الخاصة للب�انات المستمرة والمتا�عة الدقة كما تراعي الشر�ة الحقوق.
 أسماء ف�ه المقاصة (الشر�ة الكو�ت�ة للمقاصة) تقید و�الة لدى �حفظ خاص سجل و�مساك إنشاء المساهمین،من بب�انات

 على تطرأ تغییرات �أي سجل المساهمین في والتأشیر منهم، لكل المملو�ة الأسهم وعدد وموطنهم المساهمین وجنس�اتهم
 و�الة أو الشر�ة من �طلب أن شأن ذي ولكل ب�انات، من المقاصة و�الة الشر�ة أو تتلقاه لما وفقاً  ف�ه المسجلة الب�انات

تقوم الشر�ة بتشج�ع المساهمین على المشار�ة والتصو�ت في الإجتماعات الخاصة  السجل و هذا من بب�انات المقاصة تزو�ده
 التال�ة أشهر خلال الثلاثة الإدارة مجلس من دعوة على بناء للإجتماع المساهمین العامة الجمع�ة ة. وتُدعى�جمع�ات الشر�

العامة،  الجمع�ة إجتماع إلى الدعوة تحدده أو الشر�ة �عینهم عقد للذین والمكان الزمان في وذلك المال�ة السنة لإنتهاء
 للإجتماع الجمع�ة بدعوة الإدارة مجلس �قوم كما ذلك. إلى الضرورة دعت اكلم للإجتماع هذه الجمع�ة دعوة الإدارة ولمجلس

 على بناءً  أو الشر�ة، مال رأس من �المائة عشرة عن لا �قل ما �ملكون  المساهمین من عدد من مسبب طلب على بناءً 
 ملكیته �إِ�جاز نس�ة عن النظر �غض مساهم ولكل .الطلب تار�خ من یوماً  عشر خمسة وذلك خلال الحسا�ات مراقب طلب

 :یلي ما

 على العامة الجمع�ة قبل من والمعتمدة المجلس من المرفوعة والتوص�ات الشر�ة لنتائج وفقاً  الأر�اح على الحصول -
 منحة. أسهم أو أر�اح نقد�ة شكل

 .المنظمة القوانین مع یتوافق �ما عزلهم و المجلس أعضاء انتخاب في المشار�ة-

2019 السنويالتقریر  

وشركاتھا التابعة  ش.م.ك.ع شركة صكوك القابضة



pg. 36 

۲ 

 في والاشتراك العامة الجمع�ات وحضور الإدارة مجلس لعضو�ة الترشح طر�ق عن شر�ةال إدارة في المشار�ة -
 .الأساسي والنظام التأس�س وعقد القانون  لأحكام وفقاً  قراراتها على مداولتها والتصو�ت

 ب�ةالمحاس الفترة عن المال�ة الب�انات على الأقل على أ�ام �س�عة العاد�ة العامة الجمع�ة اجتماع قبل الحصول -
 .)السنوي  التقر�ر( الحسا�ات مراقب وتقر�ر الإدارة وتقر�ر مجلس المنقض�ة

 وم�سر منتظم �شكل والاستثمار�ة التشغیل�ة واسترات�جیتها الشر�ة بنشاط الخاصة والب�انات المعلومات على الحصول -
 .المت�عة والقوانین للأنظمة وفقاً  ”صكوك“ �مصالح دون المساس

 للشر�ة ةالعام الجمع�ة اجتماع
 الشر�ات حو�مة قواعد في ما ورد وفق للمساهمین العامة الجمع�ة تنظ�م اجتماعات شر�ة صكوك القا�ضة على تحرص
للقواعد، وتشجع  وفقاً  المطلو�ة البنود من الأدنى الأعمال الحد جدول بنود تضمین یتم حیث لذلك، واللوائح المنظمة والقوانین

اعات الجمع�ة العموم�ة السنو�ة والجمع�ات الأخرى أو تفو�ض من ینوب عنهم للحضور الشر�ة مساهمیها على حضور اجتم
والتصو�ت في حال عدم تمكنهم من حضور تلك الاجتماعات، وتقوم الشر�ة فور تحدید موعد الجمع�ة العامة للمساهمین 

 تار�خى شر�ة بورصة الكو�ت مبیناً بنشر الدعوة إلى السادة المساهمین في الصحف الیوم�ة وعلى موقعها الإلكتروني ولد
وم�عاد وساعة ومكان عقد الإجتماع و�افة البنود المدرجة على جدول أعمال الإجتماع و�تم التذ�یر بهذا الإجتماع مرة أخرى 

 رجةالمد ومناقشة الموضوعات العامة، الجمع�ة اجتماعات في المشار�ة الفعالة للمساهمین و�تاح بذات الوسائل المشار إلیها،
 عوائق. أي التصو�ت دون  حق المساهمین جم�ع ممارسة على تحرص الشر�ة كما الأسئلة، وتوج�ه ف�ه،

 التاسعة: القاعدة
 المصالح أصحاب دور إدراك

 المصالح أصحاب النظم والس�اسات التى تكفل  حما�ة حقوق 

م ، حیث أن مجلس إدارة الشر�ة إعتمد س�اسة تحترم الشر�ة وتحمى حقوق أصحاب المصالح فى جم�ع معاملاتها وتعاملاتها معه
تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح تشمل على القواعد الاساس�ة التى تكفل الحما�ة والإعتراف �حقوق أصحاب المصالح، وذلك وفقا 

 إجراءات قواعد� خاصة س�اسات على الشر�ة في الحو�مة س�اسات إطار لما إستقرت عل�ه القوانین الصادرة فى هذا الشأن و�تضمن
وتشمل الس�اسة المعتمدة من قبل الشر�ة في هذا الشأن على  .لدیها لحما�ة حقوقهم وحرصاً  اعترافاً  وذلك المصالح أصحاب مع التعامل
 الاتي:
 تفضیل او تمییز أي دون  الإدارة مجلس مع أعضاء تعاملها في الشر�ة تط�قها التي الشروط بذات المصالح أصحاب مع التعامل

 والمحافظة حقوقهم واحترام جیدة علاقة على المحافظة ملائم مع �شكل متطل�اتهم وتلب�ة المصالح أصحاب مع التعامل آل�ات دهما ،لأح

 المعلومات توفیر خلال من المختلفة أنشطتها متا�عة في المشار�ة على المصالح أصحاب بهم، تشج�ع المتعلقة المعلومات سر�ة على

الكاملة.  �ما تشمل الس�اسات والإجراءات حما�ة حقوق أصحاب المصالح التي  و�الشفاف�ة المناسب الوقت في لكالمتعلقة بذ والب�انات

�الإبلاغ  تقوم التي للأطراف س�استها في المناس�ة الحما�ة وتوفیر الشر�ة قبل من غیر سل�مة ممارسات عن الإبلاغ إمكان�ة تكفل فیها

 الإجراءات العقود وسهولة وتحمیها الأنظمة تقرها التي حقوقهم إنتهاك حالة في المصالح أصحاب تعو�ض كما تضع الشر�ة ال�ات

والشر�ة، �ما  المصالح أصحاب بین وآخر عقد بین تمییز ثمة یوجد فلا �التزاماته، الأطراف من إخلال أي حال في إت�اعها یتم التي

 حول خبراتهم في التعامل مع الشر�ة.تتاح للأطراف ذوي العلاقة المصلحة فرصة لتقد�م ملاحظاتهم 
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 العاشرة:القاعدة 
 الأداء وتحسین تعز�ز 

. تدر�ب�ة ودورات برامجحصول اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفیذ�ة على 

 الحو�مة لقواعد الأساس�ة الار�ان من هو التنفیذ�ة والادارة الإدارة مجلس لأعضاء ستمرالم والتأهیل التدر�ب إن  •
 �ممارسة التنفیذ�ة والإدارة الإدارة مجلس ق�ام خلال من وذلك أداء الشر�ة، تعز�ز فى كبیر �شكل �ساهم حیث الرشیدة،

 والإدارة مجلس الإدارة أعضاء لجم�ع �ضةصكوك القا شر�ة وتكفل .وجه أكمل على بهم المناطة والمسئول�ات المهام
 .العمل في الإدارة والكفاءة من أفضل مستوى  لتحقیق والمعرفة لز�ادة المهارات اللازمة التدر�ب�ة الحاجات التنفیذ�ة

 والإدارة الإدارة أ عضاء مجلس من كل حصول تت�ح الشر�ة حو�مة إطار ضمن واضحة س�اسة الشر�ة بوضع قامت •
 تعر�في تقر�ر �عرض الأداء وتحسین تعز�ز سبیل في قامت كما داخل�ة وخارج�ة، تدر�ب�ة ودورات برامج على التنفیذ�ة

 الب�ان ذلك وقد تضمن وعمل�اتها، الشر�ة لسیر عمل مناسب �فهم تمتعهم ضمان أجل من حدیثاً  المعینین للاعضاء
 الشر�ة تقر�ر قدمت كما الشر�ة أنشطة لكافة شغیل�ةوالت المال�ة الجوانب إلى ضافة �الا أهدافها و الشر�ة استرات�ج�ة

 والمهام المسؤول�ات و��ان والشر�ة، الإدارة مجلس أعضاء عاتق على الملقاة والرقاب�ة القانون�ة �الالتزامات تعر�فى
 .الإدارة مجلس عن المنبثقة اللجان دور إ�ضاح و لهم المتوفرة الصلاح�ات والحقوق  عن فضلاً  بهم، المناطة

. التنفیذ�ة والادارة الإدارة مجلس أعضاء أداء تقی�م

 من وذلك دوري، �شكل التنفیذ�ة والإدارة الإدارة مجلس أعضاء من كل أداء لتقی�م وآل�ات نظم بوضع الشر�ة قامت •
 رةإدا وجودة للشر�ة الاسترات�ج�ة الأهداف تحقیق �مدى ترت�ط والتي الأداء الرئ�س�ة ق�اس مؤشرات من مجموعة خلال

 -Key Performance Indicators رئ�س�ة أداء مؤشرات بوضع قامت حیث الداخل�ة. الرقا�ة أنظمة و�فا�ة المخاطر
KPIs  أداء مؤشرات و�ذلك لجانه، من و�ل لجنه المجلس أعضاء من عضو كل ومساهمة ككل، الإدارة مجلس لتقی�م 
وتحدید  لب�ان الشر�ة موظفى وجم�ع التنفیذ�ة رةالإدا لتقی�م  Key Performance Indicators- KPIs  رئ�س�ة
 .الشر�ة مصلحة مع یتفق �ما معالجتها واقتراح والقوة الضعف جوانب

.الشر�ة في العاملین لدى Value Creation  المؤسس�ة الق�م خلق

 خلال من وذلك والطو�ل، والمتوسط القصیر المدى على وذلك الشر�ة داخل الق�م خلق على �العمل الإدارة مجلس �قوم •
 مما الأداء معدلات وتحسین للشر�ة، الاسترات�ج�ة الأهداف تحقیق على تعمل التي والإجراءات الآل�ات وتوفیر وضع
 المال�ة السلامة على المستمر للحفاظ العمل على وتحفیزهم العاملین لدى سس�ة المؤ الق�م خلق على فعال �شكل �ساهم
 .للشر�ة

 تحقیق في الفعالة الأدوات أحد Integrated Reporting Systemsالمتكاملة  التقار�ر نظم �إعداد كما تقوم الشر�ة•
 التقار�ر لنظم المستمر التطو�ر على الشر�ة وتعمل المؤسس�ة، الق�م خلق و�التالي للشر�ة الاسترات�ج�ة الأهداف
 .شمول�ة أكثر تص�ح كي بها لدیها المعمول الداخل�ة المتكاملة
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 عشر: الحاد�ة القاعدة
 الاجتماع�ة المسؤول�ة أهم�ة على التر�یز 

 تحقیق التوازن بین �ل من اهداف الشر�ة واهداف المجتمع 
أخذت شر�ة صكوك القا�ضة �عین الاعت�ار مدى أهم�ة إدراك الشر�ة للمسؤول�ة الاجتماع�ة التي ترت�ط �عدد من الق�م 

والتي تعزز مفهوم الإستدامة والتي بدورها تحقق التنم�ة الإقتصاد�ة والإجتماع�ة، و�ناءً عل�ه والمعاییر الإنسان�ة السام�ة، 
وتوفیر �مساعدة الطل�ة الخارجین حدیثاً  الشر�ة قامت حیث للشر�ة. المسؤول�ة الإجتماع�ة س�اسة �إعتمادمجلس الإدارة  قام

طلاب الجامعة و�عطاء الأولو�ة في التوظ�ف للمواطن الكو�تي. �ما تضع الشر�ة برامج توعو�ة  برامج تدر�ب لتنم�ة قدرات
ممارسات الاضطلاع الفعال لو وتثق�ف�ة مناس�ة تكفل الإلمام الجید للعاملین لدى الشر�ة �أهداف المسؤول�ة الاجتماع�ة 

مة في العمل التطوعي والمساه وتشج�عهم على معمسؤول�اتهم الاجتماع�ة �شقیها داخل مح�ط العمل وعلى مستوى المجت
 وتدر�ب بتطو�ر اهتمامها ٢٠١٩ عام خلال الشر�ة اصلتوالتبرع في بنك الدم واللجان الخیر�ة �ما و  الم�ادرات التطوع�ة

  �ما �ساهم في الارتقاء �مستوى أداء الشر�ة.  موظفیها
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 ٢٠١٩لعام  التدقیق لجنة وإنجازات لأعمال تقریر

م لكـم لقواعد حو�مة الشر�ات ، �سـرنا أن نقـد والامتثالالأمثل لمتطل�ات هیئة أسواق المال  التطبیقإ�ماء إلى حرصنا على 

.٢٠١٩عن عام  لتدقیقاو المتضمن إنجازات ومهام لجنة  التدقیقلجنة  تقر�ر

 اللجنـةتشكیل 
 في المُتخذ القا�ضة صكوك شر�ة إدارة مجلس قرار على بناءً  ٢٠١٨یولیو  ١٦بتار�خ   التدقیق لجنة تشكیل إعادة تمت

 أمانة سر مهام و�تولى تنفیذیین أحدهم عضواً مستقلاً  غیر أعضاء ثلاثةتتكون اللجنة من و   ١٠/٢٠١٨رقم  اجتماعه
، �ما أن رئ�س مجلس الإدارة ل�س عضواً في تلك اللجنة، وتم تحدید مدة عضو�ة  الإدارة مجلس سر أمین قالتدقی لجنة

اللجنة ثلاثة سنوات على أن لا تتجاوز مدة عضو�ة اللجنة مدة عضو�ة مجلس الإدارة، وتتمتع اللجنة �الإستقلال�ة التامة 
 ي المجالات المحاسب�ة والمال�ة.كما أنه من بین أعضاء اللجنة عضو �متلك خبرة عمل�ة ف

 نبذة عن لجنة التدقیق
 �مراجعــة الب�انــات المالیــة المرحلیــة ومســؤول�اته الخاصــةتقــوم لجنــة التــدقیق �مســاعدة مجلــس الإدارة فــى أداء مهامــه 

 الـداخلي، التوصـ�ة بتعیـین مـدیر إدارة التـدقیق ت،الحسـا�ا تعیـین أو إعـادة تعیـین مراقب المحاسـب�ة،والســنو�ة ٕ والس�اسات 
یـة إعداد وتقیـ�م نظـم الرقابـة الداخل الداخلى،ومراجعة ومتا�عة تقر�ر التدقیق  الداخلي،التدقیق  وخطة عملمراجعـة قـرار 

 و�شـكل دورى إجتماعـات  )١٠عـدد (قامـت اللجنـة �عقـد و  .والإجـراءات الخاصـة �مراق�ة الإلتزام �القوانین مع الجهات الرقاب�ة
   .الحسا�ات ومراقب�حضـور �ـل مـن المـدقق الـداخلى  ٢٠١٩(ر�ـع سـنوى) خـلال عـام 

 :یليتتمثل ف�ما  والتي ٢٠١٩وف�ما یلي ملخص �أعمال اللجنة خلال عام 

 مراجعة واعتماد الب�انات المال�ة:
 ٢٠١٩تقر�ـر مراقب الحسـا�ات عـن عـام  والسـنو�ة ومراجعـةیـة المرحلیـة �مراجعـة الب�انـات المالقامت " لجنة التدقیق " 

وذلـك قبـل عرضـها علـى مجلـس الإدارة وقامـت �إبــداء الـرأى والتوصـ�ة �شـأنها، حیـث أن مجلــس الإدارة أخـذ بتلـك التوصـ�ات 
و�حضـور مراقـب الحسـا�ات وذلـك مـن  التوصـ�ات،لـى تلـك عنـد إعتمــاد الب�انـات المالیـة ولـم �كـن هنـاك أیـة إعتـراض ع

 .أجـل ضـمان سـلامة وشفاف�ة الب�انات المال�ة للشر�ة وللتأكد من إستقلال�ة مراقبى الحسا�ات الخارجى

 المال�ة:لتعهد �سلامة ونزاهة الب�انات ا
 السـنو�ة و�أنـهو �سـلامة ونزاهـة الب�انـات المالیـة المرحلیـة  بتقد�م تعهـدات �تابیـة ومجلس الإدارةیلتزم �ل من الإدارة التنفیذ�ة 

ـا لمعـاییر یـتم إعـدادها وفق والتشـغیل�ة والتـىعلى �افة النواحى المالیـة  قـد تـم عرضها �شكل صح�ح وعادل وأنها تشمل

 .المحاسـ�ة الدولیـة المعتمدة من قبل الجهات الرقاب�ة
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 مراقب الحسا�ات الخارجي:
قامت " لجنة التدقیق " بتوص�ة مجلس الإدارة �إعادة تعیین مراقب حسا�ات الشر�ة الخارجي السید/ بدر العبدالجادر 

�ما ، ٢٠١٩د�سمبر  ٣١كمراقب حسا�ات الشر�ة ممثلاً عن مكتب العی�ان والعص�مي وشر�اهم للسنة المال�ة المنته�ة في 
حیث اجتمعت اللجنة مع مدقق الحسا�ات عدد  ملاحظاته ودراسةقامت اللجنة �متا�عة أعمال مراقب الحسا�ات الخارجي 

) اجتماعات خلال السنة، وتم الأخذ بتوص�اتهم من قبل اللجنة وتم عرض تلك الملاحظات على مجلس الإدارة وتم ٤(
ن فقاً لتلك الملاحظات، �ما قامت اللجنة �التوص�ة لمجلس الإدارة لإعادة تعییاعتماد الب�انات المال�ة الر�ع سنو�ة والسنو�ة و 

، مع مراعاة مراجعة خطا�ات تعیینهم والتأكد ٢٠٢٠د�سمبر  ٣١مراقب الحسا�ات الخارجي للسنة المال�ة التي تنتهي في 
 من استقلالیتهم.

ي من أنه �قوم فقط �مهنة التدقیق على الب�انات كما حرصت اللجنة عندما أعادت تعیین مراقب حسا�ات الشر�ة الخارج
 المال�ة ولا �قوم �خدمات أخرى للشر�ة.

 الس�اسة المحاسب�ة:
حرصت " لجنة التدقیق" على دراسة ومراجعة الس�اسات والمعاییر المحاسب�ة المت�عة في الشر�ة ومناقشتها مع المدیر 

ماد ل�ة المرحل�ة، و�بداء الرأي والتوص�ة لمجلس الإدارة في شأنها قبل اعتالمالي للشر�ة في اجتماعاتهم لمناقشة الب�انات الما
 الب�انات المال�ة الر�ع سنو�ة والسنو�ة.

 :نظم الرقا�ة الداخل�ة 
مكتـب مسـتقل �قـوم  ق�س محمد نصف النصف BDOمكتب  قامت " لجنة التدقیق " بتوص�ة لمجلس الإدارة �إعادة تعیین

و قامــت اللجنـة  ٣١/١٢/٢٠١٩عــن السـنة المالیـة المنتهیـة فـي  ( ICR)�م نظـم الرقابـة الداخلیـة�مهـام مراجعــة وتقیـ

ة فــي د�مراجعــة نتــائج التقر�ــر المــذ�ور وقامــت �التوصــ�ة �إتخـاذ الإجــراءات التصــح�ح�ة اللازمــة �شــأن الملاحظــات الــوار 

ة �التأكـد مـن أنـه تـم إتخـاذ الإجـراءات التصـح�ح�ة اللازمـة �شـأن الملاحظـات الـواردة فـي التقر�ـر التقر�ـر، �مـا قامـت اللجنـ

 .٢٠١٨السـابق عن عام 

مراجعةآخر �تدقیق استشاري ( شر�ة ب�كرتیلي )  �التوص�ة بتعین مكتب   ٢٠١٩قامت " لجنة التدقیق " خلال العام 

وذلك �شكل دوري �ل ثلاث   ،Quality Assurance Review (QAR)   الداخلي  وتقی�م أداء إدارة وحدة التدقیق

حیث ورد في هذا التقر�ر ما یلي: .تم موافاة �ل من لجنة التدقیق الداخلي ومجلس الإدارة بنسخة من هذا التقر�رو سنوات، 

�ة صكوك إدارة التدقیق الداخلي لدى شر تلتزم الشر�ة �متطل�ات المعاییر الدول�ة للممارسة المهن�ة للتدقیق الداخلي وان 
القا�ضة متوافقة مع المتطل�ات الإلزام�ة التي ینظمها " إطار الممارسات المهن�ة الدول�ة ومتطل�ات هیئة أسواق المال وتعمل 

 �فعال�ة ولدیها �عض الفرص للحسیین المستمر.
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۲ 

۳ 

 ق الداخلي:تقار�ر المدق
. مكتب خارجي مستقل یتولى الق�ام �أعمال (KPMG)قامت " لجنة التدقیق " �التوص�ة �اعادة تعیین مكتب �ي بي ام جي 

إســـتعراض قامـــت اللجنـــة �كما على إدارات الشر�ة وتحلیل الأنشطة المتصلة �س�اق العمل داخل الشر�ة.وحدة التدقیق الداخلي 

و تم الاجتماع �شكل  ورفـــع توصـــ�ة لمجلـــس الإدارة لإعتمادهـــا، ٢٠١٩لعام  لشـــر�ةا لادارات ـدقیق الـــداخليخطـــة عمـــل التــ

 .لتأكـد مـن إتخـاذ الإجراءات التصح�ح�ة اللازمة �شــأن الملاحظــاتالتقار�ر وامتا�عـة الملاحظـات الـورادة فـي دوري و 

ـام اللجنــة التأكــد مــن إلتــزام الشــر�ة بــالقوانین والس�اســات والــنظم والتعل�مــات ذات الصــلة ، ومراجعــة كمــا أنــه مــن ضــمن مهـ

أیــة ملاحظات واردة من الجهات الرقاب�ة (إن وجدت) و مراعاة أن یتم إتخـاذ الإجـراءات اللازمـة لتفـادي أیـة مخالفـات واردة 

و فـى الختـام نـود أن نؤ�ـد علـى حرصـنا علـى تحقیـق التطبیـق الأمثـل مـن خـلال الإمتثـال للقـوانین  .فـى التقر�ـر المذ�ور

  واللـوائح الصـادرة مـن الجهـات الرقاب�ة

ة مـن ر نـود أن نؤ�ـد علـى حرصـنا علـى تحقیـق التطبیـق الأمثـل مـن خـلال الإمتثـال للقـوانین واللـوائح الصـاد وفـى الختـام

 .الجهـات الرقاب�ة

 ،،،والتقدیر وتفضلوا �قبول فائق الاحترام

 رئیس لجنة التدقیق
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4,473,935498,646(8,608,627)109,467(3,526,579)
(5,692,936)(512,522)(3,939,408)(931,164)(11,076,030)

(1,219,001)(13,876)(12,548,035)(821,697)(14,602,609)

(858,367)---(858,367)

--(8,619,750)-(8,619,750)

83,396---83,396

(12,065)--(3,180)(15,245)

--30,800,004-30,800,004

30,457,7727,793,55932,557,5861,516,57072,325,487

23,846,945260,0221,240,000560,58725,907,554

33,375,1048,308,13434,598,632326,34576,608,215

23,348,121356,5402,076,876565,75426,347,291
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3,579,465-3,579,465
62,746-62,746

1,913,747200,0002,113,747
-5,380,0005,380,000
-1,747,8941,747,894

-1,069,9851,069,985
-28,734,93428,734,934

178,88529,457,83129,636,716

5,734,84366,590,64472,325,487

22,537,0641,199,96523,737,029
1,178,647620,0411,798,688

-371,837371,837

23,715,7112,191,84325,907,554

(17,980,868)64,398,80146,417,933

2,090,867-2,090,867
61,897-61,897

1,151,894200,0001,351,894
-5,400,0005,400,000
-2,105,7402,105,740

-2,109,8792,109,879
-30,800,00430,800,004
-32,687,93432,687,934

3,304,65873,303,55776,608,215

3,842,86921,000,00024,842,869
1,007,004-1,007,004

-497,418497,418

4,849,87321,497,41826,347,291

(1,545,215)51,806,13950,260,924
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3,579,4652,090,867
       446,739       316,373

 58,662 488,223
1,225,624 220,329

5,310,4903,115,792

       169,254       178,779
       277,485       137,594

       446,739       316,373
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16.20%87.08%40.52%
493,337257,767751,104

79,912224,453304,365

19.32%88.81%48.50%
356,331258,033614,364

68,843229,148297,991
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-294,27922,838,0091,259,96324,392,251
158,979344,020496,763-999,762

-54,960164,880701,440921,280

158,979693,25923,559,6501,901,40526,313,293

-304,0133,316,25923,026,21526,646,487
234,039358,427350,473-942,939

234,039662,4403,666,73223,026,21527,589,426
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2,455,5932,110,480

122,780105,524

1,069,9852,109,879
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25%
62,940

2,109,8792,649,680
(847,710)(539,801)
(192,184)  -

1,069,9852,109,879
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23,737,02924,842,869
1,798,6881,007,004

(3,579,465)(2,090,867)

21,956,25223,759,006

45,666,22849,038,980

67,622,48072,797,986

32%33%

25.1

127,808
511,232

639,040

25.2
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